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                  ������ ���	
� ����	 

 ا	���ا��� ا	������ة 	����� ا	������� ���� ������

    

ز- ���, ب��)ا�* و�(��)و�
ت  ��% س����
 ������# أه���ا ������م إ����� 
���� (�����

        �����
>���, إ;��
ر ا9ه���اف وا	���)ا�* ا	)�7����� 	��و	��� ا��5�62
دی� وا2ج��

وا	��
س���� وذ	��A  ��% ح���ود ���
 ی���? ا	���)��< ب��= ���, ا	������ ا	�(��)ی��� ���, 

                 �� 

 C��� =�6���A ا	��)ا�* وا	�(�)و�
ت و��D�
 ���E�6 إ�	 ��	
�E�6  ا���
دات �

     Fدر ا
��5� G����H� ,��� ����5= ���, إی��)ادات��ة    (���D	ا I��D�ی��)ادات ���Kل 

����� .ا	

 

     M��D�� ت

ت ا	������  �% ���) �, �H)ج���	 ���
�H	ت ا
أ�
 ا	��
ب

               ,��N��و ���	

ت ا	���

 ا	���ا	���ا��� وا	�% ����ن �, ش��, ، ا9ول ���
 ی�

  ��

دات و������ی)ات  ا	����5)و 
ت ا	�������D واFی���)ادات ا	�������5 ��
ر����� ب����

              ����
رج�� ��, أب��اب ا	���اH	ت ا
��U ح)آ�� أرص��ة ا	���
ب
ا	���ا��� إ	C ج

                  %�
��
 � إ	C ����ی? ا	��ج��دات ، أ��
 ا	(�# ا	<F
�, ا	��� ا	�
	�� ا	������ ب

           V����� %�	9ه�اف ا
�U ا	��>��% ���)ا ���
 ب

 ا	�� �� ا	�����
ت و��


س���% ��
ر����� ب
	��������ف  ���%   ���% ا	�����
ل ا���5�62
دي وا2ج�����
�%  وا	 ��

 .ا	���ا��� ا	�����ة 

 



  )2( 

                  ���	

ت ���

����  �% أن ��
 ����N�= ��, ب��H	ت ا
و��داد أه��� ا	���
ب

 ����	

�% 	��Zدارة ا	����H	ب ا
و�������
ت ������) ا	�
����ة ا9س
س���� ����Fاد ا	����

      
����
ت ا	�
	���� وو ��)ة ا	�������
ت ب���
 إ���
	��و	��� ، آ���
 أن د���6 وو>���ح ا	��


ءة و �
	�� اس��Hام ا	���
ت ا	�
	��      ی�
ه?   D# �, ��ى آ���	ی)ادات   ( % اFا


ت   –�D�	دی�      )  ا

ج ا	���
ت ا�5�62��)   ا	���
 ا	����%     -ا	��
�* ا	����%       ( % إ

��U ا	���)ف ���C ح����� ا	�)آ�� ا	��
	% 	��و	�� وا9ه��اف ا�5�62
دی�             
إ	C ج

        ;

 ا	��
	%  �% �G���H    وا2ج��
��� ا	��% �����K�� ,�� Vل ��6
م ا	�و	�� ب�(��


�� G)�	% وا����	ز ا
 وح�ات ا	��

       V����% أ��	دی� ا
ص
حU ا	��M�D �, إس)اف أو س�ء  اس��Hام 	���ارد ا5�62

و�? ا	�)��< ب�
 	��A ا	�ح�ات و�, ث? و>E ا	���)ح�
ت وا	��ص��
ت ا	��%       


ءة  أداء ا	���          �Dع ب�
�D�رK	 (�)ی����	ا �����	ی� أو اM�D��	ا ����	ا 

ز �6 �)اه


ز أو ����, ����ى ا	���H أو       ��Fا G�	
�� bD� c% س�اء �, ح�����	ا

�6
س ا	��
 E ا	��% ��
دت إ	�C أ �)اد                C	إ  
Nأی A	ی���ى ذ 
ا	���� ا	����� ب

ا	�������E و�����C ا���5�62
د ا	����;�% ����, ج���)اء ��M����D ا	�و	���� 	����M- ا	����)ا�*    

 .وا	�()و�
ت 
 


ت ا	�
	��� وا	������
ت    و	�
 هMا ا	���ی? ی��% ا	�Nء ���C أه���� ا	�     ��
�

     

����� ا���9) ا	��Mي د���C إ	��C إ����اد ه��Mا ا	���	��H	ت ا

 ا	����
ب�����N�� %���	ا


ت            ����	 ���
�H	ت ا
	���)ش� ب= ا��9ة ا	��
س��,  % إ��اد  ودراس� ا	��
ب

        

ت ا	�
	���� واس�����
ل أو ���� �) ������
ا	�������� 	������# ���, د���6  ص���� ا	��


�% 	�Zدارة            ی(�ب�
 �, �56ر  % ا	�����
ت      ��H	ب ا
��)ى  �% إ���اد ا	����


ت                   �eحK�	ا U��

ر ح����� ا	�)آ�� ا	��
	% إ	�C ج��fإ 
�Dی� 
ا	�
	�� 	��و	�� ب��
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             E���	 ���	

 ��Kل ا	���� ا	�
	��� ا	�����	

7* ا	�راس� 	��
ب��� ���� 
ا	�% �D)زه

 .ح�وث�
 أو ا	�� �, ��)اره
 س�اء �, ا	�
ح�� ا	D��� أو ا	��
س��� 
 

�����������������:�:�:�:��������������
 �א������א�������
 �א������א�������
 �א������א�������
 �א������א�����:::: 


ح�� 	�����5)و 
ت ا	�������D و       ���NیFوا �����	

ت ا	�����
ه���� وث������ ������N, ا	��

   �����
دات ا	���ا�����
اFی��)ادات ا	������5 ���, ا	����� ا	�
	���� ا	�������� ��
ر���� ب


رج��� ���, أب���اب ا	���ا����� و������?          H	ت ا
���E ب���
ن ح)آ��� أرص���ة ا	����
ب

 %	
 .ا	��ج�دات وا	�)آ� ا	�
 

��
��!��
��!��
��!��
��!�:�:�:�:�"��"��"��"�����#�
��א������א��������%	א$�����#�
��א������א��������%	א$�����#�
��א������א��������%	א$�����#�
��א������א��������%	א$�::::����

1����−−−−��������������������������������


�% ب
	����� 	����� أداة ��, أدوات ا	)6
ب�� ا	Mا���� إذ ��,                  �H	ب ا

 ا	���وی�

          
�� C��� ��6ف�	وا ��D��H�	ت ا
��
�K	= ی��)ف رI�7 ا	��� ���C أداء ا	��

          =��	 g���� 

ت ���, أه���اف ��
ر���� ب������
ح�����= ا	���)ا�* ا	�
ب���� 	����A ا	��


 ودراس� ا2��)ا��� ,�	�h��	س�� ا

ت وأس�
ب�
 و�� . 
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�����'א�$�א����
�����'א�$�א����
�����'א�$�א����

 

                   iح��	 
��	 
�� 

 	? ی���� ب�= آ��D� C�� 
��D�ب ����	 ���اM	ب� ا
�e)ا 9ن ا	)6

      V��

 ه� �����ف آ�� %��H	وا %	

ه) ا	���U وا2��)اف ا	�e� ,� =� 

������ 	�������� ا	��M�Dی���� ����, ����Kل دراس���� �� �����	
ا	�����
ب
ت ر6
ب���� وزارة ا	�

 #������	 ����

ت ا	���h��	ت وا

ت ا	�������� واFدارات وا	�jس��������	 �����
�H	ا

�, ا	��ا��
 ب
	��ا��, وا	������
ت ا	�5
درة ��, ج��� و��, ج��� أ��)ى �����?                   
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أداء ب)ا���
 و�
 ح���= �, أه�اف  % إ;
ر ا9ه�اف ا	�
�� 	��و	� وا	���6ف       


رج��� ���,  ����C ا	�)آ��� ا	���
	% 	������ ����C >���ء ���
 ���D)ز- ا   H	ت ا

ب����	


ی� ا	��� ا	�
	�� آ��
 ی����)         ��أب�اب ا	���ا��� �, ا	��ا�
ت ��C أو 	����  % 


ت ا	��������� ا	�����5ر ا	)�����F %�����7اد ا	�����
ب     ������	 %�
����H	ب ا
ا	�����


�% 	Zدارة ا	�
	�� 	��و	� �H	ا . 
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�V ا	���ا��� ا	�
�� ه�% إج�
زة ��, ا	�����        
 ا	�(�)ی��� 	������ ا	��M�Dی��    	�
 آ

��ن رب��g ا	���ا����� 	���5)ف 
��6 
ب
س����Hام ا�����2
دات ا	�
	���� ا	���% ص���ر ب���

  

ق ��C أس
س ا	�
ج
ت ا	�
�� آ�D�Fب)ا�* ا C�� 

 ا9داة 	��)ض  " �����أ


�% ه�� ا	�س���� ا	��%        ��H	ب ا
و��M�D ا	��
س� ا	�
	�� وا5�62
دی� ،  �oن ا	���


زات ا	����� ا	��M�Dی�� ��
ر���             �, �K	= ���)ف ا	���    ����� ا	�(�)ی��� ���C إ

بpه�اف ��� ا	���ا���  % ش�C ا	���
2ت ا2ج��
���� وا�5�62
دی� ، و��e)ا         


ح
ت وا	�������
ت ��NیFا ,��� (����9ن ر6
ب��� ا	������ ا	�(��)ی��� �����
ج إ	��C آ


ء ج��
ز                 �)���< ا	�س���ر ���C إ ��  
ا	�% یC�� U�5 ا	��اب ا	�ص�ل إ	��

��ن ر��6?       -�
 ر6
ب��� ����� 

ء دی���ان  1964	�����  ) 30(  ص���ر ا	�����)�oب 

 وی����ن ������
 ب�����I ا����9  ��% ر6
ب��� �����5
 إی��)ادات ا	�و	���  -ا	��
س���� 


  ��% ح���ود ا	���ا����� وی����م ا	���ی�ان 	���
 ���, ا	�������         ��

ق ���5)و ��D�وإ

   ����	

���= و�����	C ا	������ ا	�eحKو� =��	
و�����I ا����9 ��)ی��)ا س����ی
 ���, أ��


ح
ت أو ا	�������
ت      	�������NیFا U���;ت  و
��eحK�	ا A���� ا����9 دراس��� I



  )5( 

       V��6ت و

 أن �������% ا	�����h	�, ���, ا	�������	 
س���اء ش����D= أو ������ آ���

 ��	
 .ا	�
ج� 	Kس��
ع إ	��?  % ا	��ا>�E ا	�
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���!��!���!��!���!��!���!��!�:�:�:�:�����������*+���
�,�����א������א���+����
��א��
�����א����
���א���������א���"������������*+���
�,�����א������א���+����
��א��
�����א����
���א���������א���"������������*+���
�,�����א������א���+����
��א��
�����א����
���א���������א���"������������*+���
�,�����א������א���+����
��א��
�����א����
���א���������א���"�

��
)

��א����
��א���()

��א����
��א���()

��א����
��א���()
����::::�.�-�א���א���.�-�א���א���.�-�א���א���.�-�א���א��א����
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�% أه�������H	ب ا

 ا	�������N% ی���	ت ا

ت ا	�
	��� وا	��������
������ ا	��


ر���� ب�����ی)ات         �� ������D	ی��)ادات اFت وا
���D�	ا ,��� G��)�� 
����9 g���  I���	

          E���	 �����	ا G�	
ا	���ا��� أو �
 ی�D) ا	����
 ا	�
	% �, ا��)ا 
ت �, ا	��


ت  ��H	إن وج�ت     ( وا (    
��� Cدارة        أو ح��Z�	 %�
��H	ب ا
 أس�D) ���= ا	���


ت وا	������
ت  �%                ��

 9ه���� ���A ا	�����ا	�
	�� 	��و	� ��,  �
b7 أو ���� إ

   �����	

ت ا	��������	 ������

ت ( ا	�����)ف �����C اqث���
ر ا���5�62
دی� وا2ج������D�	ا

وه� �
 ی��? ب�= ا�5�9
��7ن وا�5�62
دی�ن  �% ا	���)ف ���C              ) واFی)ادات  


ق ا	�������% ح���D�Fآ�� أو  أث���) اKاس����� V����
������D س����اء آ 
����U ;������� آ���


ج ا	�����C ����, ج����� وا	�����
 ا	������% و������ان     �����Fح����? ا C����� ری�
��اس����


ت ا2ج��
����� س���اء ���D�	ث��= ا��� 
��� U���
ا	���� ��
ت ���, ج���� أ���)ى إ	��C ج


ت                       �h  C�	ج�= إ��% ��	ا A��� ص��
�V  % ش�
 ����یKت ���ی�� أو ������ و�
آ

C���� U ا	���E وا	����اد ا	�N)وری� و���, ث��?   >����D ا��5�6
دی
 ��, زی��
دة ا	���   


ش����  أو ا	����H��N ا	���%        ���
 � إ	��C اqث��
ر ا2��<F

ج ا	����E ، ب����زی��
دة إ

             (e�ی cح� ��

 rث
ر اFی)ادات ا	����� ,� A	ذ 

ق ا	�
م و2 ی��D�Fا 
�D�Hی



  )6( 

               U7ض >�)ا(�  ,�� ����
ا	�����ن إ	C ا	����D ا5�62
دی�  و ا2ج��
���� ا	�

 .ة أو زی
دة >)اU7 ورس�م 6
��7 ورس�م ج�ی�

 

                   ���� 

 ی����) ا	����������7
 إ
�� C��� ��6ف�	ر وا
و	M	o  Aن ����
 ��A اqث�


ق   ��D�F���5< أوج��= اH� ?ة ������� و���, ث��(���D	 �������	ا 
���� *�
���و>��E ب)

  %	
������ ی�����# ا	�����ازن ا	���� C����� -در
و�����ی) ح����? ا	���ی���
 و���ی���� ����5


 .س� �
	�� وا5�6
دی� ���از�� وا5�62
دي وا2ج��
�% �, �Kل س�
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1- ������:��:��:��:���א������א�������א�0���א������א�������א�0���א������א�������א�0���א������א�������א�0

      ������D	ی��)ادات اFت ا

�% اq	��C���� % آ
 ��� ا	���5)و ���H	ب ا
ی�����ي ا	����

   �����
دات  ا	���ا�����

ر���� ب�� C��	إ    ������D	ی��)ادات اFت وا
���U ا	���5)و 
 ج


�Kث س�����ات �
	����� س������	  E���� V����� %����	ت اKی������	ا ���� 
ب�� آ����
 ی�����N, آ

����V ب����, أ�����اع وب�����د وب���)ا�*     
إ������
دات ����5)و 
ت ا	���ا������ س����اء آ

 ,���� K�����
د ا������2
دا	���ا������ أو ������
��ن ب
 ا	��������% ا	����
م أو ب����5ور ���6


رج��� ���, أب���اب         H	ت ا
أ����
�% آ���
 ی����, ح)آ��� أرص���ة وح)آ��� ا	����
ب


ل وی���)   D6Fب�� ا ���
�% اq	�% ا	���5ر ا	) %���7	�pآ���          ا	���ا�H	ب ا
 ا	��


ح�� و��
 ی�)د ��,                �NیFذج ا

ت ا	�اردة ب
	��اول ا	)�7���� وا	����
ص�� ا	��


ح��  ��NیFآ)ة اM���	

ت ب���
آ���
 ی���? ا	��
ب���
ت ب���, ا	����� وب���, ا69���
م   . ب�

 %	qا %�
�H	ب ا

ت ا	���
 .ا	��5�H ب(�hن ا	��
س�� ا	�
�� �, واE6 ب�
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���א�א�א�א−−−−����2�
1�
����	א�/�א��
1�
����	א�/�א��
1�
����	א�/�א��
1�����::::��	א�/�א�

 ��	
 :	�� �? ���5? هM- ا	��اول 	����# اt9)اض ا	�

��ن رب��g       . أ
��6 U���د ح
�����K	 ��5)ف	وز ا
 ������# ا	)6
ب��� ����C ����م ����

 ��� .ا	���ا

���V و ���
 	�������          . ب
إن ا	�����یKت ا	���% ����C���� V إ�����
دات ا	���ا����� آ

��ن ر�6        
��	

 ا	�س���ر وا	�)س��م ب����� >�� ) 31( ? ا	��H	� بM	A وا	��% 

 �����	1978   Uاج���	ع ا
 و�������
ت وزارة ا	�
	���� ب(��pن ا	(��)وط وا9و>��

                                 ���������
 ب�������, ب������)ا�* وب��������د وأ��������اع إ���������
دات ا	���ا���������	 
��������
إ��


 ی�%  ) 2-1 وا	��اول -ا	��ول أ ( ��  

ح�N% ی��, إی�	وا: 

 

������א�	��++++���א�	��++++���א�	��++++���א�	��++++�

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)146(�(�(�(�����

 "    (�t 5)وف� 
وارد  % ا	���ا��� أو زاC��� �7 ا	����ی)ات ا	��اردة  ���
        آ


 أ ي ����v ��, ب�
ب إ	�% ��r) ��, أب��اب             ��� A	Mن ، وآ���
ی�U أن ی��ن ب��

 ��� ".ا	���ا

 

 

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)147:�(�:�(�:�(�:�(�����

��ن  " 

ق ا	���اردة  ��% ��6��D�Fی)ات ا�����	 C��569ا ����	وز ا
2 ی����ز ب���
ل ����

 ".ا	���ا��� وا	��ا��, ا	���	� 	= 



  )8( 

�اد ا����ا�����ت   ������1978  ) 31( م ���������ن ر���
   ا�������-���� إ��� ���ا

 .ا�,�م� وا������ �+* (�)�'ه�   وا�$��ب ا�"!�م�
 

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)21�:�(��:�(��:�(��:�(�����

��ن 2 ی��ز 9ی� ج�� ��
وز ا���
د ب
ب " 
 ."�, أب�اب ا	�5)و 
ت إ2 ب�
 

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)22:�(�:�(�:�(�:�(���������

��5)و 
ت 2 ی����ز 9ی��� ج���� ����
وز ا�����
د �����د 9ي ���5)ف ���, ا	�    " 

�I�D ا	��
ب                      ,�� (��r د ��5)ف
وی��ز ا	��
 �, ا	�� ) ا	�����
  �% ا����

 
 ".وا	��? ، وی��د وزی) ا	�
	�� أو>
ع وش)وط ا	��
 

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)24:�(�:�(�:�(�:�(�����

 "   
���	 >��5H�	��7 ا
��)�Fا Eری
2 ی����ز 9ی��� ج���� ����
وز ا�����
د أح��� �(��

��ن ا���
د ��
	% 9آ��) ��, س��� إ2 إذا ��6رت وج��د و �)  �% ا2                    

د  ب�����

      

ق ����E وزارة ا	�g�����H وذ	���A و �������D�2
ا	������ي 	�(���)وع ����r) وی����? ب


ت ا	�% ی�5ره
 وزی) ا	�
	�� وب()ط أ2 ی�)�C��  U ه�Mا ا	���
وز              ������	

 ".ر E ا	��
	�G ا	���� 	��()وع 
 

�$	���$	���$	���$	���)�)�)�)25�:�(��:�(��:�(��:�(�����

2 ی��ز 9ی� ج�� ر E ا	��
	�G ا	���� 	�()وع �, ا	�(
ریE إ2 إذا �6رت             " 


ق ��E          وج�د  �D�2
و )  % ا	��
	�G ا	���� 	�()وع ��r) ب��ID ا	��
ب وی��? ب

 ��	

ت ا	�% ی�5ره
 وزی) ا	�������	 
 ".وزارة ا	�g��H وذ	A و �
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 �4���5ن ����3وط ا�!,����ی1 �����0 �������1992  ) 2( (,�����
 وزی���� ا��������� ر����

 .ا�!��دات ا����ا��� 9� ا��78ت ا�$�6م�� 
 

	��� �, ا���
دات �5)و 
ت ا	���ا��� وا	�ی
دة       ب�
ن ا	� ) ا	Mي ح���= ا     -جـ  

 .أو ا	��<  %        ح���5 اFی)ادات �, ا	���ی)ات 
 

��7 ��
ر��� 	��5)و 
ت وإی�)ادات ا	���� ا	�
	���                  -د  

ت إح�5��
6
��� ب� (� �� 


�% وث�Kث س���ات �
	��� س�
ب�� وذ	�C��� A �����ى         �H	ب ا
��>�ع ا	��

        cح�
  �% إ���اد دراس�� �������� �
	��� ��,            ا	��ع وا	��% ���Hم ا	��
س�U وا	�

���2ت ا	��x) وا9ه��� ا	������ 	���5)و 
ت س��اء ���C �����ى ا9ب��اب               

    
أو ا	���)ا�* أو ����C ������ى ����ع ا	���5)و 
ت ����C ������ى ا	���
ب ، آ���


ت ب
حc ا	���ا��� ��� إ��اد دراس� �()وع ���ا���� ا	����        �
��Hم هM- ا	��

 .	���� ا	����� 
 


ت ا	������ ����, ا	���اول ا	)�7����               و % ��5ص�   –هـ  ����� ا	���
ت ذات ا	���ا

                 %���D	ا 
��ن رب�g ا	���ا���� وا	���ی�
�6 Uب��ج� �����	ر ���	ا 
ح�? ا	���ی

 ) .ج -ج�ول ح)ف.( ��
ر�� ب
	����, ا	�
	���,              ا	�
ب���, 
 

 

 : ا	��6ف ��C ا	�)آ� ا	�
	% 	���� �, �Kل - ز 


ل ح��
ب
ت ا	���ا����          رص�� ج
ري وزا  -   �D6ب��� إ ����	ى ا��	 ���	
( رة ا	�

 :�, �Kل ا	��
د	� ا	�
	�� )  ا	�5)و 
ت اFی)ادات 

  �����	
رص����� ) + ا	������ك وا	���5��وق ( رص����� ا	���ی���� =        ج���
ري ا	�

 .ح�
ب
ت ا	���ی� 


رج� �, أب�اب ا	���ا���  6ج�ول ر6?        ( H	ت ا
 ) ا	��
ب
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 .�  	������  وا	�ی�ن ا	������ ��C ا	�����  ا	�ی�ن ا	�����- 

 - 
 . ا	(��
ت ا	�% �
زا	 V��V ا	���5


ن - �N	ت ا
 . ���ة ا	��ابE ا	�
	�� و�
  % ح���
 وش��
ت و��
ب

 - M�D��	ا V�� ی������	دات ا
 . أرص�ة ا���2

  ).9ج�ول ر6? ( ا	��ج�دات ا	����	� وا	��
ری� - 

 


دة      -حـ  Dی���, ا2س�� 

ت ا	��% �����ي �����
 ���A ا	���اول  �%                  آ����
 ��, ا	��

 cح� ,� %	
 : ���� أt)اض ا	����
 ا	�
 

ا	����6ف ����C ا����
- ا	���5)و 
ت واFی��)ادات وه��� ���
 ی����# �����=          -


 ��Kل ا	����ات ا	��
ب��            ����  (��x�	ب��) ��  ����2ت ا -
ب����
 ا2���

 %�
�H	ب ا

ر�� ب
	��� ا	�
	�� ��>�ع ا	��ـــــــ��. 
 

  دراس��� ا9ه����� ا	������� 9ب���اب ا	���5)و 
ت 	������ ا	���5)و 
ت       -      


ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب��  �� 
 .و��ى ا	��x) ا	Mي ;)أ ����
 

(   دراس� ا9ه���� ا	������ 9ب��اب ا	��5)و 
ت ���C �����ى ا	��)ا�*         - 


 رأس% ���� ( *�
� .ا	C ج��� ا	�5)و 
ت  % آ
 ب)
 

���� ا	������� 	����)ا�* ����C ������ى ج����� ا	���5)و 
ت         ������
 ا9ه�-      


ر�� ب
	���ات ا	�
	�� 	���6ف ���C أه�? ا	��)ا�* ا	�)�����             �� 
و���ره

 
 .ب�(
ط ا	��� وأه�ا �
 

�% + ا	������
ب ا9ول (   ���������
 ا	������5)و 
ت ا	�
ری������  -
������+ ا	������
ب ا	

 I�
���H	ب ا
����	
( وا	����5)و 
ت ا	)أس����
	�� ) ا	����5)و 
ت ا	�����D��H ب
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	����c ا	�����
ب ا�	 + E)اب����	ب ا
( وا	�����5)و 
ت ا	���ی�������         ) ا	�����


رج���          H	ی���� ا���	ت ا

ن  ) ا	�� ��
ت ا	���ی���  ا	�ا���� وا	�� �����	

  �����
 �������ب� ا	���C ج������ ا	����5)و 
ت و��
ر������ 
ا9ه������ ا	������� 	����

 .ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب�� 
 

 ا	�
	��� ا	�������     دراس� ا��
- ا	�5)و 
ت ���C �����ى ا9���اع 	�����         -

و����
 ا9ه���� ا	������     ) ����
 أ �%   ( ��
ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب��     

9��اع ا	�5)و 
ت 	���� ا	�5)و 
ت ��
ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	��
ب��   

. 
 

 دراس��� ا����
- اFی��)ادات ����C ������ى ا9����اع 	������ ا	�
	���� ا	�������� -      

و����
 ا9ه���� ا	������     ) ����
 أ �%   ( ��  ��
ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب   

9��اع اFی)ادات 	���� اFی)ادات ��
ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب�� . 

 

 


ت وا	����        –����
 ا��
- ح��
ب
ت ا	����ی�        -��

 ��? ����ی�=         – ا�9�� ����� و


ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب�� –�, أرص�ة أول ا	��ة �� . 
 

ا	������ 	������� وا	��ی�ن ا	������� ���C ا	������            ����
 ا��
- ا	�ی�ن     -  


 ���? �����ی�= ���, أرص���ة أول ا	����ة     ��� ������
ر���� ب
	�����ات ا	�
	����  –و�� 

 .ا	�
ب�� 
����

����3−−−−�
��,

��א�����45א���,

��א�����45א���,

��א�����45א���,
  :�א�����45א�

 


 ی�% ��  

 أه�ا 
 ی��, إی�
زهNذج أی
 .      و	��A ا	��
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	)�7���� و�
ص��     ا	�pآ�� ��C ص�� ا9رص�ة اFج�
	��� ا	��اردة ب
	���اول ا           -

 ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ت ا

ب���	 ����	
 .ب
 

�% 	����یKت ا	�% ��C��� V إ����
دات ا	���ا���� أو               -��
 ا	���# �, ا	��� ا	�

 .ا	����D ا	���� 
 

  -         
��6 
��K? اس����% ��	ت ا
 ب�
ن �����
ت ا��9
ل ا	�% ��? أدا��7
 وا	�(��)ی


ی� ا	��� ا	�
	�� و	? �����
 إج     ��
ت  �

ب أ���	 
)اءات ص) �
 و�? ������


ح ا	�����    ��Nوإی �����
	���5H� vم ب���
 ����C أ����اع ب����د ���5)و 
ت ا	���ا����

 
�	 %���
 .ا	�
 

وا9رص���ة ) ب����ك + ص����وق (  ا	��
ب���� ب���, ا9رص���ة ا	���ی��� ا	� �)ی���   - 


>) ا	�)د وش�
دات �pی�� ا	)ص��     �� E6ك �, وا���	وق  وا��5	
ا	����D ب

. 
 

 . 	Zی)ادات ا	������ وا	�5)و 
ت ا	������ -��� اt9)اض ا	�������  �-
 


ت ا	��% ب���زة                       - �
��N	آ�� ��, اp�	ت وا
 ب�
ن ��
 	����� أو �����
 ��, ا	��ا��

 

 ��A ا	��
ذج 2 ح�����	

ول ب��� .ا	��� وس�ف 

 

 
 

 

����

4����−−−−�
��,

��א���5�$�א���,

��א���5�$�א���,

��א���5�$�א���,
�����:�:�:�:�א���5�$�א�
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ب�� ��)ی�) ��, أداء         �
ح�� ب�NیFآ)ة اM�	) ا����         ��س� ,�� 

زا����� ا	���� وإ


ر�� ب
	�����ف ��C ����ى ب)ا�* ا	���ا��� ا	�����ة �� ������ ��	
�. 
 

        
��	K� ,�� %�	س�� ا
�U ا	��>��% ه� ا	�
��ة ا9س
�	
	M	A آ
ن ا2ه��
م ب

               E���	ج ا
���
ءة و �
	�� اس��Hام ا	��ارد ا	�
	��  �% إD# �, ��ى آ���	ی��, ا


ت أو ا9ه�اف ��H	و ا ���	ا 
 .ا5�62
دی� وا2ج��
��� ا	�% ح����


 ی��Hم ب��5رة ر�7���� إ���اد           ���آ�
 أن و )ة ا	�����
ت وو>�ح�
 ود���6
 إ

            =�	K� ,�� (ي ی��M	وا �	و��	 ��	

�% 	Zدارة ا	��H	ب ا
���	 %7
ا	��)ی) ا	��

���, أداء ا	������� 	���)ا�* ������
 ا	��Mي ������V ب��= 	������� ا	�(��)ی��� و���?         

 .إج
ز�= 

 

�������������������������:�:�:�:������:�:�:�:א���א8א��א���������
	א	����6�7	�א���א������א������א���א8א��א���������
	א	����6�7	�א���א������א������א���א8א��א���������
	א	����6�7	�א���א������א������א���א8א��א���������
	א	����6�7	�א���א������א�����


ء ا	����            - 1����
 ی��أ ب�� ا�� �6 ی���� ا	��b أن إ��اد ح�
ب ��
�% ا	��� إ


 ح��� �����5 ��, ب�ای�� ا	����          ��
 	�, ح���� ا�9) أ��

ل ح�
بD6وإ ��	
ا	�

       ,��� ������	 %�
���H	ب ا

7* ی�����I  ا	�
	���� إذ أن ���
 ی���D) ����= ا	��������� 

        %�  ���	

 وزارة ا	���ب�5رة ��
ش)ة ج��  اFدارة ا	������  �% ا	���� و��

                  E�Nری) ی

ب�� ح�
ب
ت ا	��� ا	(�)ی� وا	)ب�E س���ی� و��
 ی���م ��, �����

     

ءة أداء ا	��� أو وج�د �(
آDآ cء س�اء �, ح��N	دارة  % دا7)ة اFا

         E�<ب� 
�����	 

م ا	��e�� ا	����ل ا	��
س���   أو ص��ب
ت �(�) إ	% ��م ا

                 

 ب��5رة ص����� ����)ة ��, ح����� �)آ�ه���

ن ��fر ح��
ب�N	 
�	


ل   ��D6إ %��  (�p���	ا 
ا	���
	% و ��% ذات ا	�V��6 أ2 ی�)���C���� U ار����
ك ا	����

 ��	

ی� ا	��� ا	��� %  
��
 .ح�
ب
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 أس��� (D��� =��M���D ا	�����  -  2��� I����� ةr(آ��� %�
���H	ب ا
�����	 
���Dی(�� ,��� 

  
��
���ا���� ا	����              	���ا�� C��� عK�;Fس���, ا
�= �, ا	�اجC�� U ا	��p 

     Iأس�� bب��� C���� ���6ف�	ا U���
وا9ه���اف ا	���% ����� V	��M���Dه
 إ	��% ج


ح��   ��NیFآ)ة اM����	 -م  إ����اد���H� %���	ی��)ادات واFت وا
�����ی) ا	���5)و 


ح�� NیFذج ا

�% وب�b ا	���H	ب ا
���	 . 

 


ت ا	�% أ��Mت ���C ا	        - 3 3eحK�	

م ب�	Fا           �����	ب�� 
����  �% س��� �
	��� س�


�% س���اء ����A ا	��5
درة ���, وزارة   ���H	ب ا
ا	�
	���� ا	���% ی���� �����
 ا	����

 ا	�
	�� أو دی�ان ا	��
س�� أو إدارة ا	)6
بــــ� 

4  ��	
 .  ا	�


ص���� ا	����% ������H=  ���% ا�����Fاد    - 4 5H	= ا����أدوا  Uس���
 أن ی�����ن 	����ى ا	��


��? أو -ا	�
	���� وا	�راس��� ���, ����
��?  و��6)ارات ص��
درة ���, وزارة   ���� 

��ن ر6?  -6)ارات ص
درة �, أج��ة ا	)6
ب� ا�9)ى    
�	
 31( ا	�)س�م ب


ت ا	������ 1978	��� ) ���	 ��� . ، �6ا�� ��M�D ا	���ا
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��5
ل ب
	�����h	�, ���, ا	���)ا�*   -5 5�F= أو ا���ر
����G زی�� Uس��
 ����C ا	��

      � 

ی� ا	����  ب
	��� و�
ص� �Kل ا	�Kث� أش�) أو ا	(�)ی, ا��9)ی, �6�


 ی��| 	= �� ��	
 :ا	�


ل �����A      . أ���D6# إ������ت 

ن إ	���C  و�����م ج����د �(���
آ
 أو ص�����ب����h�;2ا

 .ا	��
ب
ت  % ا	��ا��� ا	���دة 

س��)�� إی���
د ا	�����ل و�����ی� ���
 ی����)ض  ا	����� ���, �����
ت  ��%        .   ب


	�� ب�b ا	��
ب
ت أو ��
�Kت �
	�� ب���
 وب�, ج�
ت أ�)ى �� . 

�ات ا	�������e ا	����h	� �� ,��M��D ب�)ا�* ا	���� 	����6ف               ��
ب��� ا	�ح�   .    جـ


ی��� ا	����� �� 
���6 V% اس��������	ت ا
����C ا����9
ل ا	���%   ����V وا	�(���)ی


ت  �%                  ��

ب ا�9���	 
ا	�
	�� 	��� �, ح�? ا	���
�Kت ا	��% ی��? �������

 ��	

ی� ا	��� ا	���. 

ت ا	��% ح
	�V     ا	��6ف ��C ا��9
ل ا	�% 	? ��M�D وا	�(�
آ
 وا	���5ب
          .    د  

 
 .دون ��M�Dه

 

 ) ا	5��وق+ ا	���ك  (  �
ب��  إ��اد �Mآ)ة ���ی� ا	��
ب
ت ا	�
ری�         - 6 6


ل  ��%  ��D6Fن ���,    31/3ب���� ا

 ���6 ی�(��p ���,  )و��6
ت وإن آ����� ����	
 و��

               E)ب�	ات ا(��D	آ)ات ��, اM��	ا A��	 ب�� دوری�

 أن ی��ن ه�
ك ��N 9ا


ی� ا�� %  

6? ا	�(
آD�� 2 Cی� ح���س ��	
 .	���  ا	�
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 وأرص����ة 31/3  إج���)اء ا	��
ب����� ا9و	����� ب����, ح����
ب
ت ا	������  ���%    - 7  

 ��	
 . إدارة ا	��
ب
ت ا	�
�� -ح�
ب
ت ا	��� ب�زارة ا	�

(  إج)اء ا	�)د ا	��D% 	~رص�ة ا	���ی�  % ����ه
 وآ�M	A ج�)د ا	����               - 8  

      

ت وج��)د ا	��ج���دات و ���
 	���   ) ا	��اب��E ا	�
	���� و���
  ��% ح�����������

 ��	
 . ا	5
درة �, وزارة ا	�

 9 -       ��������	 �����	
�ام  ب
	(���)وط وا9و>���
ع ا	���5
درة ����, وزارة ا	�����	Fا 


ت �����
	����5H� vم ب����
 �����C أ�����اع ب�����د       ����
ا	����5)و 
ت 	�����
ب أ�

 ��� .�5)و 
ت ا	���ا

 ا	�pآ� �, أن رص�� ���� ��5)و 
ت ���V ����ی��
 ���C أ���اع ب���د            - 10 

    ������2 ی�����N, ����5)و 
ت ����H< ا	������ ا	�
	�����   ����5)و 
ت ا	���ا

 %�
�H	ب ا
 .��>�ع ا	��

11 11 -         �� 

رج  ��6�����V آ�H	رات  �% ا
Dأو س� U��
�� 
 أن ا	��� ا	�% 	�

    %�
���H	ب ا
ا	�������ات ا	�������� ب����
ب
ت ا	����� ا	�
	���� ��>���ع ا	����

 
 .وأ�= �6 �? ���ی��

��C ش��
دات �pی���       إرس
ل آ�U 	����ك ا	������ أو ا9ج����� 	����5ل �           - 12  


دات        �����K	 �6د
��5� C���� ���5ل��	 A	Mوآ�� 
	~رص���ة ا	���ی��� ;) ���

          ��	

2ت ا	�5) �� ا	�
�r %  ��7) ی�م ��
 �, ا	��� ا	�D�	ی� وا�����	ا

. 

   13 -   ������	 
 ا	�pآ�� ���, ا�����2
دات ا	�������ی� ���V ا	��M���D ������ ص��Kح���

     bح�� ب���Kء ص��
�����2 
ا�����2
دات ا	�������ی�  ا	�
	���� ا	��ی���ة ������



  )17( 

��7
 أو ���ی��ه
 و ��
 	Zج�)اءات ا	������                
x	oب ����D�	ج�)اءات اFذ ا
H�وا

 . % هMا ا	(pن  

 

 


ن   - 14��N	ت ا

ء   ) ش����
ت وآ��U  (  أن ��
ب������س�
ری� ا	�����Dل 	���م ا


ء                  ����ا	x)ض ���
 وح�c    ا	���� ���C ����ی� ��
 ا����V ص�Kح��= وا

 .ا	x)ض ��= 


ج��= ���, �����ی
 ����C إ�����
دات ا	���ا����� و���
     س��)�� إج��)- 15  ��� 
اء ���

  ����5�H�	ت ا
 وزارة -وزارة ا	�
	����� ( ی�������= ذ	���A ����, ��ا ����� ا	�����

 g��H�	ا- ��� ) . دی�ان ا	���H  ا	��

  16 -                 V��� %��	وا 

ء ��������
>) ا	��)د  ��ر ا2�� C�� �5ل�	ب�� ا
�� 


ظ ب���5رة ���,  ��% ���r) ی���م ����
 ���, ا	����� ا	�
	���� وإن أ����, ا2ح� ��D


ن ����م وج���د ���N	 )د���	ء ���, ������� ا
�����ا	��
>��) ا	�������7  ���ر ا2


ت ا	�)د ب�� ;�
�� ��N) ا	�)د �
 .ا��Kف  % ب�


ح�� وا	������
ذج      - 17 17����NیFآ)ة اM�����	ت ا

ت و��������������
 اس�������
ل ب�


ح�� ب
	����# ��E ا	�ح��ات ا	�������e ا	����h	� �� ,��M��D ب�)ا�*                NیFا

ا	�������
ت      ص������� ووا>����� ود������6 وأ2  ا	���زارة ح����C ������ن  


g���  %7 ب��
 ی���U أن �����ن وا�����6   و6
ب���=    ��)�Fا U���
������� ����C ا	�


س ���	         . 
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   18 -                   
���� E�� %�
و��� #���  ��C ا	��
س���,  �% ا	���
ت ا	���
 أن  �% 

     ���	
و�E ب
ح�c ش��hن ا	���ا����       ) إن وج�   ( ا	)6
ب� ا	�
	�� ا	����� ب


ل   ح���
ب
ت ا	����� ا	�
	����    Fزا	��� ��D6إ #����� 
أي ص����ب
ت أو �(��
آ


�% 	�Zدارة        �H	ب ا

�% 	���� وآM	A ا	���H	ب ا
و�, ث? إ��اد ا	��


�* ا	���% ا	����� �(��	 
 .ا	�
	�� 	��و	� و �

���e)ا 2س����)ار ا	������
ت ا	�
	���� 	������ ا	�
	���� ا	�������� ���Kل  ���)ة -19      

E ا	����
ت ا	�
	�� 	���� ا	�
	�� ا	��ی��ة ، ی��U         ا	���ی
ت ب(�
 ���از �   

 
 .��C ا	��
س��, �)ا�
ة ا	�)ص  % ��م ح�وث ��ا�
 ب����

 

 

 

 

���	�����	�����	�����	���:�:�:�:��9
	א	��א������א������	�
���
9
	א	��א������א�������א��(�א��א��א������9�	�
���
9
	א	��א������א�������א��(�א��א��א������9�	�
���
9
	א	��א������א�������א��(�א��א��א������9�	�
���
����::::א��(�א��א��א������9


ح��             �NیFذج ا
���أ هM- ا	�)ح�� ب�� إس����
ل إ���اد ا	���اول ا	)�7���� وا	���


	% ح� c��C�� ? ا	�ج= ا	�: 

1����−−−−��
����::::���*�א����
��א�)��
���א���א1
�����*�א����
��א�)��
���א���א1
�����*�א����
��א�)��
���א���א1
�����*�א����
��א�)��
���א���א1


�K و�����ا          .أ ��� 

�% 	���� �6 أرس�H	ب ا
 ج�اول ر�7����   –أن ا	��


ح�� –Nذج إی
��
ح��  % ا	�
ری� ا	���د – Nآ)ة إیM� . 
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وج�د ا	��
ب�� ا	��
E� ��7 �)ا��6 ا	���ی� و�)ا��6 ا	��
ب
ت وا	���ا���   .ب 

     ����	
� 	����D ا	��زارات واFدارات ا	�������        بoدارة ا	��
ب
ت ا	�
��� ب

 ����	
 وا	���ی��
 ب
	������ –واFی��)ادات ا	������5 وا	��د���� وا	��اب��E ا	�


ت ا	����� ��
ت ذات ا	���ا���	. 


ح�� ��
ب���� 	�����
ذج ا	��5
در ب���
 ا	������? ب(��pن   -ج��ـ  ��NیFذج ا
 أن ا	����


ل ا	�����
ب
ت وإ�����اد ا	�����
ب       ���D6F ز�����K	ج���)اءات اFا����� وا��	ا


            ا���� 

ت ا	������ �, ح�c أر6
م ا	��
ذج و��>�ع آ����	 %�
�H	


ة  ���� 
��
�
 .وأن ب�


    -     د  ���
�
�7
 و����� 
ة 	��
�Nة �, أ������ 
��  وج�د ��
>) ا	�)د وأ

       C���� cح��

>��) ا	�������7 ا	���% ح��5
 ا	����	 ���D	
H�   V����	 
����وأ


ء ا	�)د ��� .ص�رة ���
 ب�� ا


دات �pی����� 9رص����ة ا	���ی���� 	����ى ا	������ك ا	�������� أو    وج����د ش����-     ه���ـ 


ن وا�����2
دات    ���N	ت ا

ب���Hی�����# ب 
��� A	Mإن وج���ت آ�� ������ا9ج

2>�
 � ا	�C آ(�� 
ت ح��
ب
ت ا	����ك 	�(��)               
ا	�����ی� ��V ا	��M�D ب

 .ا9ول �, ا	��� ا	�
	�� ا	��ی�ة 

 

 

2����−−−−��
����::::��א����
��א�����
���א������
����א����
��א�����
���א������
����א����
��א�����
���א������
����א����
��א�����
���א������
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ح��      ی���C���� U ا	 -    أ ��NیFذج ا
�����ذج ���, ا	���� 

س����, �)اج���� آ����

     -(��e��)اج�� ح�
ب�� 	��pآ� �, ص�� ا	����ع وأ�=  % ا	��
ی�� ی��
ب# 

                                         ���أو )  اFی)ادات –ا	�5)و 
ت  ( ب��
ب
ت ا	���ا


رج� �, أب�اب ا	���ا��� ، ب
	��اول        ا	)�7��� H	ت ا
 .ا	��
ب


ت وا	���           ا	�p -   ب  �

ص�  –آ� �, أن �D)دات ا	��
	v  ب��
ذج ا�9� �D5ب 

 ) . دا7�� –��ی�� (  ��E� #D  ;���� ا	��
ب –


ح�� ���E ا	����اول   -    ج��ـ ��NیFآ)ة اM���	

ت ا	�
	���� ا	���اردة ب���

ب���� ا	���� 


ح�� NیFذج ا
 .ا	)�7��� وا	��

 ��5)و 
ت   – ح خ    2/1(  ا	�pآ� �, أن ا	�5)و 
ت ا	���ی� ب�
	���ذج         -    د  


ب  ) ����	 ����	

ی��� ا	����� ا	��� %��  

ب# ا	���5)و 
ت ا	���% ���? ������������

        ���
ت ��
	�5H� vم ب�
 ��C أ��اع ب��د �5)و 
ت ا	���ا�
���C  ( أ�


ت ا	��%              ) ����ى ا9ب�اب     ���(� E���(� ت
��
2>�
 � ا	�C رص��� أ�
ب


�� Cح� 

 �Kل ا	��� ا	�
	�� و	? ی�? ���ی�������� ?� ��	
 .ی� ا	��� ا	�


ت   -  ه��ـ ���

ب ا�9����	 

	v /  ����� إ�����
د ا	���5)و 
ت ا	���% ی���? ������������

              E���(� ت
��
��5Hم ب�
 ��C أ��اع ب��د ��5)و 
ت ا	���ا���� أو ا�9

 Cت ی)ا�
��(�: 

 ���% ح
	���� اس�����
رات ا	���5)ف ا	����% ص����رت 	����
 ش�����
ت أو أذون    •


زه
 أو �(�)ی
 ت ������        �� و	�?   31/3
 ح��C    ص)ف �, أ��
ل �? إ


	���5H� v  آ�oی)ادات ی���ن           �� ,�N��و 
��K2س� 
ی���م أص�
ب�

 %	
�	
 :ا	��� ا	��
س�% آ
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�* وا	�����   –���, ح���
ب ا	���5)و 
ت   ���� ح���U ا	���
ب ،  ا	�)

 >�H�	ع ا��	وا. 


ت �����
	����5H� vم ب����
 �����C أ�����اع ب�����د   �����
ا	��C ح����
ب أ�

 ��� .�5)و 
ت ا	���ا

 

 

� � E��(� ت
�

ت ا	C ح�
ب أ���(. 

 . ا	C ح�
ب اFی)ادات  �


ت ا	�%     •�	
ا	��
	v ا	�% ی�? ������
 ب�اس�� ا	��� �, واE6 ا	��ا7? وا	��


زه�
 أو �(��)ی
ت ��?        31/3�5
 ا	�C ا	���� ب���        �� ��, أ���
ل ��? إ

 Cح��� 
��������31/3  

	F �����5H� vی��)ادات ی���? ����6ه���� ,���N��و 

 %	
 .��C ا	�ج= ا	�


�*ب
ب ب–�, ح�
ب ا	�5)و 
ت  ����ع – ب�� – ������ –)  


ت ����
	���5H� vم ب���
  ����C أ����اع ب����د         ����
ا	��C ح���
ب أ�

 ��� �5)و 
ت ا	���ا


ت  ���(� E��(� ت
�
 .ا	C ح�
ب أ�


ت ����>��
ت ����V �����ی��
 ����C ح���
ب      ����
ا	��C ح���
ب أ�

 .اFی)ادات 
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����

�:����
��א����	$���'א�$�א����
�א	א��;
������א���:����
��א����	$���'א�$�א����
�א	א��;
������א���:����
��א����	$���'א�$�א����
�א	א��;
������א���:����
��א����	$���'א�$�א����
�א	א��;
3////�31������א���
�:�א���=�א�������
�:�א���=�א�������
�:�א���=�א�������
�:�א���=�א�����::::����

 ) :ا	���D ( Fی)ادات  ا	����5 وا	��د��  % ب�A ا	��یV ا	�)آ�ي ا •

 وی��? ��
	��� ذ	�A    –          2 ��)ي أی� ��6د ��
س����  �% س��Kت ا	����      

 إدارة ا	����
ب
ت ا	�
���� ����C ا	�ج��=   – ��% س���Kت �)ا����6    ا	���ی���   

 %	
 : ا	�

 اFدارة / �, س��D ا	�زارة  �

 .ا	C ح�
ب إی)ادات ا	���  �


ب�� اFی)ادات ا	����5 ب�اس�� ا	��� �E إی)ادات ا	���� ب��زارة            وذ	��	 A

��	
 .ا	�

   

 إی)ادات ���)ي  –اFی)ادات ا	����5 وا	��د�� ب��A ا	��یV ا	�)آ�ي    •

 ��	
 :ا	���د ا	�

 , وزارة ا	�
	�� –  % س�Kت �)ا��6 ا	���ی�  �

�  �D��	ب ا
 ا	��� / �, ح�

 ا	C ح�
ب إی)ادات ا	���  �

����د ��9� ��8<ت ا���78 و�0��6 ی�ا��* إج��اء ا�!����� �9� ا������       و; (��8ي  

  .ا������ ا�8�ی�ة
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���م ا	���  % ب�ای� ا	��� ا	�
	�� ا	��ی�ة ب���ی
 اFی)ادات ا	���ی� أو ا	���ی��       

 وا	���% ���H< –ا	���% أود���V ب����
ب�
 	���ى ب���A ا	��ی��V ا	�)آ���ي إی��)ادات  

  ح��c ی���ن ا	����        - س���D    - ا	��� ا	�
	�� ا	�
ب�� ب��
ب�
 	�ى ب�A ا	�)آ�ي      

 %	
�	
 : % س�Kت ا	���  % ا	��� ا	�
	��                   ا	��ی�ة  آ


ت  –) ا	����D  (   �, ح��
ب ب��A ا	��ی�V ا	�)آ��ي          ��<���� 

 .أ�)ى 

 إی���)ادات �������5   –ا	���C ح����
ب ب����A ا	��ی���V ا	�)آ����ي      �

 .و��د�� 

3����−−−−��
����::::��*�א����
��א���
����*�א����
��א���
����*�א����
��א���
����*�א����
��א���

���U ب�راس��� ا	

�% وی�����# ه��Mا ا	����H	ب ا
����	

ح�� ا	�) ���� ب��NیFذج ا
����

 %	
 :	����# ا	��ف ا	�)ج� وس��
ول ��
ول أه? ��A ا	��
ذج ��C ا	�ج= ا	�

�א	א��−−−−����
�א	א���א�
�א	א���א�
�א	א���א�
�����א�

   إی�ادات– ح خ ���1/1ذج 

 Eی���7/1/4� ( ()1�F إی�ادات �� (  

 :و�+* ا��$��H ا�!$�G م�� ی+� 

 .ت  أن ا	���ذج 2 ی��N, أي ��ع �r) �, اFی)ادا -


ت ا	���������    -����
������ 	���ی���
 ا�9��
  �)ا����
ة  ا	��ا����� ا	�������e 	������ة ا	�


ب اFی)ادات ا	���ی� ��	. 
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ح�� ����� اFی�)ادات ا	���ی��               �NیFآ)ة اM��	

 أن ی��, بNأی Uس
وی��, 	���


ت و�
ص���  ���

ت ����
	���5H� vم ب���
 ����C أ����اع ب����د   ( ا	��C �����6 ا�9���
أ�

   
�

ت  �5)و 
ت ا	���ا��� ، أ���(� E��(� ت  ) ت
��
	���6ف ��C ح�? ا�9

 . ا	�% �? ���ی��
 	Zی)ادات ا	���ی� 

 . إی�ادات – ح خ ���2/1ذج 

  ) ��7/1/5/1ع (  م�Fو�9ت م�!�دة –()1�F إی�ادات أخ�ى 

 : و�+* ا��$��H ا�!$�G م�� ی+� 


 �5)و 
ت ص) V ب�ون وج= ح#  �% ا	����ات    -�D	

 ب� إن هMا ا	��ع ی�

	

�%  ا	��H	ب ا
 .�� ا	�
ب�� و�? اس�)داده
  % ا	��� ا	�
	�� ��>�ع ا	��

       ������� C���	ح��  ا
���NیFآ)ة اM����	أن ی(����)  ���% ا 
���Nأی Uس���
  و�����C ا	��

      ����	
ا	���5)و 
ت ا	�����)دة ا	��C ح���? ���5)و 
ت ا	�����  ��% ا	�����ات ا	�

���� ا	���x)  % ا	�5)و 
ت ا	���)دة ��, س���            C	رة ا

 اFشNب�� وأی
ا	�

C	.  أ�)ى ا ����	ا��% �	ا g�N	م ا
e� G�< �6ة أو Iی�� A	إذ أن ذ. 

  إی�ادات – ح خ ���3/1ذج  

  ) ��7/1/5/2ع (  م!���� –()1�F إی�ادات أخ�ى 

 :و�+* ا��$��H ا�!$�G م�� ی+� 

إن هMا ا	��ع �, اFی)ادات 2 ی��N, إی)ادا 	= ��ع �, ا9���اع ا	������                -
                   
�	�	
 . ا	���% ب

-  cی)ادات �, ح�Fا -Mدراس� ;����� ه. 

 .��ى ار��
ط اFی)اد ب�(
ط ا	���  -

 .ح�? اFی)اد  -
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 .��)ار ح���5 اFی)اد �, س�� ا	C أ�)ى  -

��� اس���اث ��ع ���% أو ��5��D= >��, أح�� ا9���اع ا	������        -
  ��ى إ��
 .	Zی)ادات 

  ا���Fو�9ت –ب 

  م�Fو�9ت– ح خ ���2/1ذج 

  ت ا����ی� و ا����ی�ا���Fو�9


ح�� ا9ه����� ا	������� 	����5)و 
ت    ��NیFآ)ة اM���	ا ,����N� Uس��
ی����, 	���
ا	���ی��� ����C ا	������ى ا9 ���% أي 	������ ���5)و 
ت ا	���
ب وآ��M	A ا9ه�����     
ا	����� 	��5)و 
ت ا	���ی� 	�
 ب
ب �, أب�اب ا	�5)و 
ت ����� ا	�C ج����        

 .ا	�5)و 
ت 


ط     )� C�� )ف��	ا %  A	ه? ذ
 ا	���  % ���ی� ا	�����
ت �Kل ا	����    وی�
ا	�
	�� وا	��)ف ��C ا	���5ب
ت أو ا	�(�
آ
 ا	��% ����# أداء ا	���� و����ل         

 ��	

ی� ا	��� ا	��� 
 .دون ص)ف هM- ا	�����
ت �6

 . م�Fو�9ت –ح خ /���2/2ذج 

 . ا��R��S ا��!��زل ���7 – اP(,�ب – ا��Oام�ت –ا�!,�ی�Nت 

�اد ه'ا �� إ�� *� :ا����ذج م� ی+� وی�ا


 أش�
رت إ	��=                -  1��	 

ت و ��Nی����	س��� 
 ا	���# �, ص�� ا	��
	�� ا	��
�ا������� ا	�����زارات واFدارات   12ط،11ا	�����D)ة �� M�����D�� ط، �����, �6ا������

 .ا	������ 

2 - cح� ,� 
 . ا	���# �, ��
	�� ا	��
	v ا	���
زل ���

��V ������ ب���
           -  أ  

���� أو  �%       ا	�ی�ن ا	������ 	������ س��اء آe�ب
ت 
          V5�
  �6��V �, ا	���� ا	��5�H و % ا	��ود ا	�% ��ح�
ب
ت ا	��� وأ

     
�	 ��e��	)ارات ا�	ا 
  % اج��
�= 6302)ار ���I ا	�زراء ر6?    ( ����
  ) .4/4/1993 ب�
ری� 14/93ر6? 
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 ا	x)ا�����
ت وا	������اءات ا	�����% ��������# ������C ا	������ردی, وا	������
و	�,     - ب 
  

 ا	���� ی��U أن ی���ن ا	���
زل ��, ا	�����       وا	�����ی, وا	�% ����� V	ز

 .ا	��5�H بD)ض هM- ا	x)ا�
ت 

3 3 -                  >�� ������ دراس� �D)دات ا	x)ا��
ت وا	���6ف ���C أس��
ب�
 وه�
 ه�% 


��7 ص�
درة              �N6 م
�6
ت ب�, ا	��� وا	�x) أو ����� أح�
D�2د أو ا���	ا % 

 .>� ا	��� 

4 -           �

 ا	���� 	����������� v	
�, أو 	��
ن ا	����? ا	������ أو          ا9��
ب ه�% ���

 

یN�	ا bب� %  
���
رج�� ��H	ا. 

 

  م�Fو�9ت – ح خ ���2/3ذج 

���O5ة وا���T�5رج�ت ا��  .���ن ا�

��ن             - 1

ت أو ا	�pش�)ات ا	�) ��� ب��eحK�	ذج ا���	ا اMإ��اد ه ��� Cی)ا� 
 .ربg ا	���ا��� أو ج�او	�
 ا	)�7��� 
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ب��� 	����ا����         ا	���# �, أن ا	�رج
ت ا	�     - 2 �� G7
�f�	ت ا
����ة 	�����

 .ا	�����ة 

   3 -    G7
��f�	ا ��������	ت 
�6
دی��� (  أن ا	�����یKت ا	���% ����V ب���, ا	���رج- 

   ����
�…… (     %���
_ ��ا ���� وزارة ا	�
	����   (  ���6����V ب��ج��U س���� ��6

 ��� ) .دی�ان ا	���H ا	��

 4 -            
������ ,�� ������ 

G7 آfد و�� 

G7 إ2    أ�= 	? ی�? ���ی�f�	ت ا

��ن 
6    Uب��ج. 


ت    - 5 �������� ,���� ��������� 

G7 ا	(���
t)ة  ���% آ������f�	ا ����D��� �����
ر�� 

 

E� G7             ا	� )  ��f�	ا . 

  م�Fو�9ت – ح خ ���2/5ذج 

   )��2/1/2/11ع (  م!���� –م�اد وخ�م�ت 

 ,� #����	 
 .وی�? �)اج�� �D)دات ا	���ذج ودراس��

���ع أو ب��� ����% ��, ��5)و 
ت                    أن ;���� ا	��    - 1 
��	 I��	 ������	ا v	

  %�
� .ا	�
ب  ا	


  2�����N, أي ����ع ���, ا	���5)و 
ت ی����, اس�����اث ����ع أو ب����      - 2���� 
���% ب
	��5)و 
ت س��ءا ���C �����ى ا	���� أو ���C �����ى ا	���
ت                  
       

 وث������;
ج�����
 وذ	��A ب�راس���= ���, ح���c ح���? ا	�����v أو ار��
;��= ار��


ط ا	)7)�	
 .��% 	���� ب


ت  % �����
ت ��(
ب= - 3 3�
H	اد أو ا��	ن ا���أن  . 
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 . م�Fو�9ت – ح خ ���2/7ذج 

 .()1�F اUی�8رات 

�اد ه�'ا ا�����ذج وا��'ي ی,�� �1�6 ���ع م�0 أ���اع اUی��8رات               ��� إ��� *�ی�ا
�+* ح�ة م� ی+� : 

 

1 -                   ���	
��>��ع   أن ���ن ا	��ة ا	��� �ع ����
 اFی��
ر ���K�� Eل ا	���� ا	�
 %�
�H	ب ا
 .ا	��

2 -                 %�
 ا	���# ��, أن اFی��
رات ا	��رج�� ب�
	���ذج و�
ص�� إی��
رات ا	���
 ����ا��	
 .وا9ج��ة وا	���ات ه%  ا	�����ة ب

  % ح
	� وج�د إی�
رات ج�ی�ة أو زی
دة  % ���6 اFی�
رات ا	�
���7 ب��
ن               - 3
�ا��� أس�
ب ��A ا	�ی
دة و�
 إذا آ
ن 	�
 أث) ��C إ���
دات ا��	. 

 ا	����# ��, أن إی���
رات ا	���
رات بoس��? ش�)آ
ت و	���I ه��
ك إی���
رات      - 4

	�D ا	����? ر6?       H� U��� 
 ب(pن ��e?    1995	���   ) 16( ش��5H وا	��

 ��5Hرات ش

ح أس�
ب وج�د إی�Nوإی ������	ت ا
 . ا	()اء  % ا	��


	���D ا	������? ر��6?     - 5H� # ���, ����م�����	) 1(  ا  �����	ن 1994pب(��  ?���e��
 .اس��Hام ا	�)آ�
ت ا	������ 


ب����� ا	�������ع ����E ا	�����ع ا	�����H< ����, واE���6 ا	�����اول ا	)�7������   - 6 �� 
 %�
�H	ب ا
��	
 .ب

  م�Fو�9ت – ح خ ���2/8ذج 

  )��2/2/7/5ع (  م!���� –خ�م�ت أخ�ى 

�اد ه'ا ا����ذج ی�ا�* م�ی+� �� إ��: 
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	v ���, ���5)و 
ت ���? �pدی-1 ���� ,���N2 ی� =���
 	������ و	���
   أ����اع أو  أ����

�% –ب��د �����  % ا	�5)و 
ت 
� . ا	�
ب ا	

2 -              bإدراج ب�� ����
  دراس� ;���� �D)دات ا	���ذج 	���6ف ��C ��ى إ��
9�����اع �������� أ����)ى  
 أو اس������اث أ�����اع أو ب�����د �������� ی�����م –������

 

ب���
 وا	)6
ب� ������	 ��� .إب)ازه
 ��� إ��اد ا	���ا

 

 

 

 . ح خ ح����ت 3/1 ���ذج

  (4م���ت –اPم���ت 

�اد ه'ا ا����ذج ی�ا�* م� ی+� �� إ��: 

1 -                          

	v آ�
ن ی���U ����6ه���� ,��Nذج 2 ی������	ا اMدات ه��(�D� # ���, أن����	ا 

ب
ت أ�)ى  ��	– V�� v	

ت ���
 ح� c�g�H ب�b ا	��
ت ب��=  وب�, أ�


ن�N	ی���# ب����ز ا 
  .ا	���ی�  ��

2 -         

ت ���6 ا�����C ا	��x)ض ����������p� رج�����	ا v	
  أ���= 	���I ���, ب���, ا	����
 
 .	���ی��

3 -                    ,�� =;
���� Fس����
 أ�= 	�I �, ب�, ا	��
	v ا	��رج� V�N� ��6 ا	���ة ا	�
 .ا	��Kت 

 

 . ح����ت – ح خ ���3/2ذج 

 .أم���ت م�(W8 م�(�Sت 

 *��اد ا����ذج ی�ا�� إ��: 

1-       ENH� v	
�� ,�N2 ی� =�
 ا	��
دة ر�6?              أ����� V�5�( 	�D)ة ا	���
دم ا	��% 
��ن ر6?      ) 21
�	
 ب(pن ا	���H ا	������   1979	���   ) 15( �, ا	�)س�م ب



  )30( 

�V�5 ����= ا	��
دة ر�6?                     

 �, ا	���Kت و �# ���;
أ /18أو أ�= ی�U إس�
 .�, راب�
 ا	��
ب
ت ب��ا�� ��M�D ا	���ا��� ا	��
ت ا	������ 

2-     	
���ذج و�H< ا	��� ا	�
	�� ��>�ع ا	��
ب      أن ج��� ا	��
	v ا	��رج� ب

�% ���6 ���? أ���Mه
  ��% ا�����2
ر ����� اح����
ب ا	���5)و 
ت ا	���ی���         ���H	ا

 . ح�
ب
ت – ح خ 2/1ب
	���ذج 
 

 . ح����ت – ح خ ���3/3ذج 

 .أم���ت خ���Fت م0 ا���(�Sت �$��ب ج�7ت أخ�ى 

�ادX �7'ا ا����ذج ��� ی+� �� إ��  H��$ا�� 
 :وی7!


 ���5)  % ا	(�) ا��9) ��, ا	���� ا	�
	���              أن ��   - 1��
ت إ�

	v ا2س���
 .أو  % ا	��
	v ا	�% ��e)  %  �)ة ا	���ی
ت 

   % ح
	� وج�د ��
	v ���د ا	C أش�) س
ب�� ی�U ا	���# �, أس�
ب ��م     - 2
 �5�H�	ت ا
 .���ی��
 ا	C ا	��

 

 

  ح����ت – ح خ 4 / ���3ذج  

 . Uی�ادات ا����ا��� أم���ت م��Sض�ت ($Y (��ی!�7 

�ادX �7'ا ا����ذج م0 ا](� �� إ�� G�$!أن ی H��$ا�� *+�: 
 


	v آ���
ن ی����U ������ی��
 �����C أي  �����ع ����, أ�����اع - 1����� ,����N2 ی� =����  أ
 ��� .إی)ادات ا	���ا

2 - %  (5��� v	
 :  أن هM- ا	��

 .إی)ادات 	? �����
 ا	�����ات ا	Kز�� 	���ه
  .أ 
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 آ
	x)ا�
ت ا	�% ��
 ��Kف  –  % ��6ه
 إی)ادات    ��
	v 	? ی��V ا	�#    .ب 
 .ب�, ا	��� وب�,    ا	��رد أو ا	����� أو ا	��
ول 

 .اFی)ادات ا	�% �K� (�eل  �)ة ا	���ی
ت .     جـ 
 

  ح����ت – ح خ ���3/5ذج 

 مR����S م"���Fم ����7 �+��* أ����اع �����د م���Fو�9ت ا����ا����� �+��* –اPم�����ت 
 .م�!�ى ا��Pاب

��� *��اد ه'ا ا����ذج م� ی+�ی�ا�  : إ
  

 	)ص�� أول ا	��ة  -1�����ح�? ا	��
	v ا	�% �? ���ی��
 �Kل ا	��� ا	�
	�� و


 ی��I ج�� ا	��� ��C ����ى ا9ب�اب ��. 
 
2-                                      E�� ب

ت ��C �����ى آ�
 ب��

ب ا�9��	 

ب�� ا	��
	v ا	�% �? ��������


ذ����	

ة –   3/7/2( ج ج����� ا	����
	v ا	������� ب��x��	ت ا
     3/7/3( ، )  ا	(����

ة –��x��	��5)ف ا	ة ب��ا ���� وزارة  – 3/7/5)         (  أذون اK���� v	
���� 

 ��	

	K�� vة ب�اس�� ا	��� –    3/7/4( ، ) ا	��� .( 
 

 


ب���� رص���� ���r) ا	����ة ����C ������ى ا9ب���اب ���E رص���� ���r) ا	����ة      -3��
 . ح�
ب
ت – ح خ 3/7/1ب
	���ذج                    

 

ت ا	�����Kة �����C �������ى ا9ب����اب ��
ب�����     -4����
ا	������# ����, إج����
	% ا�9

 ب���  – ح��
ب
ت  – 2/1	��5)و 
ت ا	���ی� ��C ����ى ا9ب�اب ب�
	���ذج        

ص ب
	��� ا	�
	�� ��>��ع           H	ت ا
��(� E��(� ت
�
اM�9  % ا���2
ر أ�

 %�
�H	ب ا
 . ا	��
 

 
 
 

 :  ح����ت – ح خ ���3/6ذج 
 

  مR��S م"�Fم ��7 �+* أ��اع ���د م�Fو�9ت ا����ا��� –اPم���ت  
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�9��ت ا�!$�ی+�� – ا��Sب ا�"�م\  � . ا���Fو�9ت ا��"!+)� وا��
�+* م�!�ى ا����8��ت وا���Sد وا��Pاع    
 

              C��� ء

ت  �% ه�Mا ا	����ذج ��6 ج���
�5
 ا�9D� أن C	رة ب�ای� ا
و���ر اFش
 :ا9��اع 	~س�
ب ا	�
	�� ����ى ا	�����
ت وا	���د و

 
1 -           ���	

 ج�
ء ب��5رة إج�� 
��� ��
� �D5ب I�
H	ب ا
  إن �5)و 
ت ا	�

رؤى ��م       �C�� ���5D أب�اب �5)و 
ت ا	���ا���� ا��9)ى 	�����#      
  bط ب���

 ی���5
 ب���5رة ��
ش��)ة ب�(����� 
أ��t)اض ا	��
س��� ا	�
���� و�����

 .ا	��
ت ی���U ��= �� �) ����ى ���, 	�)6
ب� 
 

ت ���������� �����,         - 2����
�وی���� ص�����وق ا	������ ا	����و	% ����� �) ب�� Uی������   

               ���	
�7
ت ا	�
ا	�5)و 
ت ا	���ی� وا	���ی��  	�����ی
ت ������ ���Hم اFح�5
 I�
H	ب ا
 .ا	������ و�
ص� ا	�

 

ت   �
     و��C ا	��
سU ��� إ��اد-  	�Mا ا	���ذج ا	���# �, أن إج�
	% ا	��


�I ب�
	���ذج         ا	� ����5D	�Mا ا	���ذج    �H	ب ا
���	 ��	

ت اFج��

ب�� 	�����

ت )  ح���
ب
ت – ح خ 3/15(  ر��6? ���
�9

ص ب��H	ا–  

	���5H� vم ب������� 

 ��� . ��C ����ى ا9ب�اب  –��C أ��اع ب��د �5)و 
ت ا	���ا
 

  ح����ت – ح خ ���3/7ذج 
  مR��S م"�Fم ��7 �+* أ��اع ���د م�Fو�9ت ا����ا��� – اPم���ت  

 )Uج���� ا( 
  

�اد ه'ا ا����ذج م� ی+� �� إ�� *�  : ی�ا
 

ص���� ب
9رص����ة ا	�����ورة ����, س�����ات س���
ب�� ��
ب�����     -أ H	ت ا
����
  أن ا	��


ت ا	�اردة                 ب
	���ذج �
 ). ح�
ب
ت – ح خ  3/5( 	���
 

ص ب)ص���� أول ا	����ة ، ا	�)آ��� ���Kل ا	����� ا	�
	����   -ب ��H	ع ا������	أن ا  

 (�r )�7��% ر�6?         ورص��	ول ا��	

ت ا	�اردة ب�
 – ) 6(  ا	��ة ی�
ب#  ا	��
 ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ت ا
 .ا	��
ب
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ت اFج�
	����� 	����D)دات ا	������ذج ��
ب����� 	�������ع ا	������ذج   -ج���ـ ����
  أن ا	��
 
��� 

ص ب�H	ا. 

 
 

 
  ح����ت – ح خ ���3/7/2ذج 

( و�9ت ا����ا����� مR����S م"���Fم ����7 �+��* أ����اع �����د  م���F     / اPم�����ت 
 ) ا��6�5ت ا��+�Oة 

�ادX �7'ا ا����ذج ا�!�آ�� �+* م� ی+� �� إ�� H��$ا�� *+�: 
 
1 -         bآ���)ة و �% ب�� v	
 ا9س�
ب ا	�% د�V ا	��� إ	�C إص��ار ش���
ت ب���


 ���= إ���
ع           �NDي یM�	ت ح����� ا�9) ا
ا9ح�
ن ���ن 	�زارات و�jس�
ج��� وا	��� ��, ا	������ 	���
ب      وس��� ا	���ی
 	�� �) ���5) ا��9
ن ��,         


ت �, ج�� أ�)ى �
 .ا�9
 
2 - >�H�	ب ا
 . أن ;���� ا	��
	v ا	��Kة ��E� #D �5)و 
ت ا	�
 


ت ا	���K- ��, س���ات �
	��� س�
ب��         - 3�
إن (   أس�
ب ��م ���ی� ��
	v ا�9

 ی��D)ض                 ) وج�ت  ��� 
�E ا	��? أ��= س��# وأن ص��رت ش���
ت 	��������


 ��= ص�� ا	������	
 . ات وإس���
 

  ح����ت – ح خ ���3/7/3ذج 
  مR��S م"�Fم ��7 �+* أ��اع  ���د  م�Fو�9ت ا����ا��� –اPم���ت 

 ) أذون ص�ف م+�Oة ( 
�اد ا����ذج م� ی+� �� إ�� *� :ی�ا

 

رض ���E أح���
م -أ �����2  
  أن ا	����
	v ا	��5
در ب���
 أذون ا	��5)ف و;�������

ب(pن ���e? ا	5)ف ا	����ي ��, ;)ی�#      1998	���   )    1( ا	����? ر6?     
 .ا	5��وق 

 
 .  أن ;���� ا	��� v��E� #D �5)و 
ت ا	�
ب -ب 
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  ا	���#�6  �% ��
ری� ا	�5)ف 	����6ف ���C أس��
ب وج��د أذون ص�)ف             -جـ  
 
�������	 ?��� ?	 ��	

ی� ا	��� ا	��� :ب�
ری� ی��د إ	C أش�) س
ب�� �, 

 
  ح����ت –ح خ ���3/7/4ذج 
  مR��S  م"�Fم ��7 �+* أ��اع ���د  م�Fو�9ت  ا����ا��� –  اPم���ت

 )مR��S م,<ة ��ا�`� ا��78 ( 
  

 : ی�ا�* 9� درا�� ه'ا ا����ذج م� ی+� 
 
 ا	�����# ���, ص����� أر��6
م ا	�����ا7? ح���c أن ب���b ا	�����
ت ����ون ر���6?       - 1

اس��
رة ا	��� ب�2 ���
  ویKحi ذ	K� ,� Aل ��)ار ا	�)6? ا	���ون آ�)6?              
7
6 �D��H�	ت ا
 .�� 9آ�) �, �����D و % أب�اب ا	�5)و 

 
 
 
 
 
  ا	��#�6  % �
ری� ا	�
��7 إذ �6 ی��? ذ	�A ��, وج��د ��6ا7? ����د 	(���ر                   -  2


ی���    ��	 

ذ إج��)اءات ا	��5)ف و�)اآ������H�ب ����م إ

ح أس�����Nب�� وإی
س��
 ��
�9

	% �HN? ا	��
	v ا	��Kة ب�	
 .ا	��� ا	�
	�� وب

 
 .ن ;���� ا	��
	v ا	��Kة ��E� #D �5)و 
ت ا	�
ب   ا	���# �, أ- 3
 

  ح����ت – ح خ ���3/7/5ذج 
  مR��S م"�Fم ��7 �+* أ��اع ���د وم�Fو�9ت ا����ا��� – اPم���ت 

 )مR��S م,<ة ���ا��9 وزارة ا������  ( 
  

�اد م)�دات ه'ا ا����ذج م� ی+� �� إ�� *� : وی�ا
 
1 - E� #D�� v	
 .;���� �5)و 
ت ا	�
ب   أن ;���� ا	��
 
 أن ا	����
	v ا	���اردة 	����V ب���5رة إج�
	���� وأن آ��
 �����(��� v��g ب
س��?      - 2

 ��D���	ا. 
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ت ا	�اردة ب�
	���ذج ��E آ��U ا	��ا ��
ت ا	��% ص��رت ��,                  - 3�

ب�� ا	���� 

 ��	
 .وزارة ا	�
 

  ح����ت – ح خ ���3/8ذج 
   مY$) R��S ا�!��ی�–اPم���ت 

 
 :ا	���ذج �
 ی�% ی)ا�C ��� إ��اد  

 
 .  أن ;���� ا	��
	v ا	�اردة  �= ��D# و���Dم ا	��
ب - 1
 
2 -            ���  أ�= 	�I ه�
ك ��
	v  �% ص��رة إج�
	��� وأن أس��
ء ا	������Dی, ��و

 %��5D� 
 .ب(�
 
 .  أن ا	��
	v ا	�اردة ب
	���ذج  2� ENH	�D)ة اFس�
ط �, ا	��Kت - 3
 
 . و�����  أن أس�
ب ��م ا	���ی� وا���6- 4
 
5 -        �D��5ورة ب����	ا9رص���ة ا C���� ����	
  أن ه���
ك ح)آ��� ���Kل ا	����� ا	�


سE� U ح�? ا9رص�ة ا	��ورة ��� 
��
ص� وأ�. 
 
 

  ح����ت – ح خ ���3/9ذج 
 . مR��S م$F+� �$��ب ج�7ت أخ�ى –اPم���ت 

 
 .  ا	���# �, أن ;���� ا	��
	v ا	�اردة ب
	���ذج ��D# و���Dم ا	��
ب - 1
 
 .  أن أس�
ب ��م ا	���ی� وا>�� و����� - 2
 
3 - ��	
 . أن ا	��
	v وردت ب(�
 ���5D% و	�I ب�5رة إج�

 

 
  ح����ت – ح خ ���3/10ذج 
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  ص��وق مa9�6ت اج!����� –اPم���ت  
  ح����ت – ح خ  ���3/11ذج 

   ص��وق مa9�6ت (�85,��–اPم���ت 
 

ا	���h ا	�
�� 	�����? ا	�����% ی�H< هMی, ا	��
ب�, ب�
 �, ج
��� ا	��یV و    
 :وا	��ریU و	M	C�� A ا	��
سU ��� إ��اد- 	�Mا ا	���ذج �)ا�
ة �
 ی�% 

 
 . ب
	���� ا	��
ت ا	����� -            ا 


ذج ������D� E��� ����Dم       - 1  1����	
  ا	�����# ���, أن ;������ ا	����
	v ا	���اردة ب

 .ا	��
ب�, 


ح  أس���
ب وج���د أرص���ة ����ورة - 2     ��Nب�� أو    إی
���, س����ات �
	���� س��

 ��	

ی� ا	��� ا	��� .9ش�) س
ب�� �,  
 


 ه�M- ا	��5)و 
ت  �% ا	���
ب               -  ب  �
 إذا ���, وج�د أرص�ة 	�� �	
  % ح
      Uس��

�% 	���x) ا	����
ت  ا	������� ا	���
ب�� اFش��
رة إ	����
 ، ����C ا	�����H	ا

 
�	 %���
 .ا	�pآ� �, ا	��� ا	�
 

  ح����ت – ح خ  ���3/11ذج 
  م�Fو�9ت ($Y (��ی!�7 �+* أ��اع ���د م�Fو�9ت ا����ا��� –7� ا�,
 

   V (% ص�	ا v	
ی�U أن ���5) ا9رص�ة ا	�% ی�e)ه
 هMا ا	���ذج  % ا	��
     ����	

 وی���? �����ی��
 ����C ح���
ب ���5)و 
ت ا	����� ا	�
	���� ا	������� . Cو����

 :ا	��
سU ا	���# �, 
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ص) �
 �Kل ا	��� ا	�
	��   ��م وج�د ��
	v �, ا9رص�ة ا	��ورة أو �?        - 1

                  A�	وذ 

�% و	�? ی��? ����ی����H	ب ا
و�H< ا	��� ا	�
	�� ��>��ع ا	���

 v���	ا 
 .ب
	�pآ� �, ا	�D)ة ا	�% ص)ف ���


ص ب������ع رص���� أول ا	����ة وا	�)آ��� ���Kل ا	�����      - 2 ��H	ن ا
  أن ا	����

ا	�
	���� ورص���� ���r) ا	����ة ����C ������ى ا9ب���اب ی���
ب# ا	����
ن ا	���ارد    

�	

رج� �, أب�اب ا	���ا��� - ) 6( �ول ر6? بH	ت ا
 . ا	��
ب

3  -  ��	
 . ا	�pآ� �, وج�د ��ا �� ص
درة �, وزارة ا	�
 

ء ا	�
ب ا9ول  ��
 ��ا اMt9ی� وا	�KبI (   أن ا	� �� ا	����� - 4��) ب
س�

�V5 ���= ا	�
دة  
��ن  ) 27(  % ح�ود �
�	
 	��� �31, ا	�)س�م ب
1978.  

 

 
  ح����ت – ح خ 3/13ذج ���

 �   ا�,7� ا����ی� ا���F"5–ا�,7
 
   % ح
	� وج�د رص��� 	����� ا	(���5H ا	����6j أو ا	�ا���7 ا	����# ��,                  - 1

                 ������م ��N, ا	)ص�� ���
	v آ�
ن ی��U ����ی��
 ���C ��5)و 
ت ���ا

 ا	)ص����  ا	�����ي ;��)ف أ����,    ���ا	����� ا	�
	���� ا	�������� وأن ا	)ص���� ی�

 .ا	���ة 
 
 .	��c  % أس�
ب ��م ��ری� ا	)ص�� ا	���ي  ا- 2
 
 ا	��c  % س�U ص�)ف ����ة ���ی�� ش���5H  �% ا9ش��) ا���9)ة ��,                    - 3

 ��	
 .ا	��� ا	�
 

 ا	������? ر�6?     - 4����� >����ام ب
	��ا���� ا	��% ��	F) 6( ا �����	ن 2002pب(�� 

 ��5H)	ی� ا���	ا ���	ا ?�e�� . 
 

  ح����ت – ح خ ���3/14ذج 
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 � وا�!��دات ���ی� ���"�رج  د9,�ت – ا�,7
 

 :  ی)ا�C ��� إ��اد ا	���ذج �
 ی�% 
 

رج�� 	���� أن             - 1H	ح�ة ا�	ى ا�	 ����� ,� (�   % ح
	� وج�د رص�� 9آ

 .ی�>| ا	���ذج ذ	 A�K�5D س�اء 	(�
دة ا	��A أو 	�)د ا	5��وق 
 
 
 
   ا	����# ��, أن ا	����� ��6 ا������ت  �% �����? ا	)ص���� ا	���D% 	���5��وق      - 2

  ,� 
ورص�� ا	��A أو ا	���ك ��C س�) ا	5)ف ا	���,  % �r) ی�م ��
 ��	
 . ا	��� ا	�

 
  ا	���# ��, أن ا	�D)ق ب��, ا	)ص��� ا	 %���D	����A وا	�5��وق وا	)ص���             - 3

 ��	

ت ا	5
درة �, وزارة ا	�������	 
 .ا	� �)ي �6 �? ���ی�= ;��
 
� �, ا	)ص�� ا	�� �)ي   إن آ
ن 	���� أآ�) �, وح�ة �
رج��  ��U ا	�pآ - 4


رج�� ��
ب# 	)ص�� ا	��
ب ا	�ارد ب
	��ول ر�6?          H	ح�ات ا�	ع ا����	
 )6 ( – ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ت ا
 . ا	��
ب

 

ص���� ب
	�ح����ة أو  - 5H	ت ا
  أن ا	������ ����6 6
����V ب������ی� آ
 ���� ا	����5)و 

 

رج�� ا	�
ب�� 	�H	ح�ات ا�	ا. 
 
  ح����ت – ح خ  3/15

 �  Y$) R ا�!$1�F م��S– ا�,7
�اد ه'ا ا����ذج م� ی+��� إ�� *�  :ی�ا

 

6
ب
 ا	�)د و��
 زال 	��
 رص���                  - 1  ,��pآ� V� % د�	ا v	
 ا	���# �, أن ا	��

 

ی� ا	��� ا	�
	�� 	? ی��= ا	x)ض ����� % . 

��V أرص��ة ���ورة          2

ب�� ���ی� أو ����5
 ا	���
	v ا	������� س��اء آ��   

 .�, �Kل ا	�)آ� ��C ا	��
ب . 	�� أو د �K� Vل  ا	��� ا	�



  )39( 

 
3 -      
  أن �
 �? ���ی�= أو �? ����5= ی��
سE� U ���6 ا	���ة أو ا	�ی, وأن �

�? ����5= �, دی�ن ��C أ6�
ط ��
ب�� 	�()وط ا	�5
درة ب�
	����? ر�6?               
 )6 (  ���	1998.  

 

ت ا	������                     - 4������ 
��  أن 2 ��ج� ���
	v ی����# �����
 ش�)ط ا	���
دم �

��< ا	��
دة                
��, ا	�)س��م     ) 21( ;)ف ا	���Df, وا	��% ی����# �����
��ن 
�	

م ا	���H ا	����� 1979	���  ) 15( بe� . ب(pن 

 
���E .   أن ;������ ا	����
	v ا	���اردة ب��
	���ذج ������D� E��� #��Dم ا	����
ب       - 5


ح أس�
ب ��م ا	���ی� ب(�
 ص��| Nإی. 
 
6 -          ���	
ذج ��H< ش�)آ
ت وأ �)اد وأ��= 2           ا	�pآ� �, أن ا	���
	v ا	��اردة ب�

 
�����; Iب�� v	
 .��ج� ��
 
 
 

 
  ح����ت – ح خ ���3/16ذج ر�
 �  مY$) R��S ا�!��ی� – ا�,7

�اد ه'ا ا����ذج یH8 م�ا��ة �� إ�� : 

 .  أن ;���� ا	��
	v ا	����� ب
	���ذج ��D# و���Dم ا	��
ب - 1
 

 ) 302/93( 	��زراء ر�6?    أ�= 2 ��ج� ��
	v ی���# �����
 �6)ار ����I ا         - 2
 ��7
N�	ت ا
�	
 .ا	5
در ب(pن ��Dیb وزی) ا	�
	��  % حiD ا	��

 
 أس�
ب ����� ب�b ا9رص�ة ا	���ورة ��, س���ات س�
ب�� أو ���م وج��د              - 3

 ��	
 .ح)آ� دا7�� 	��)آ� ا	��ی�� �Kل ا	��� ا	�
 

 (   أن رص�� �r) ا	��ة ��
ب# 	)ص�� ا	��
ب آ�
 ورد  % ا	��ول ر6?           - 4

6( - ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ت ا
 . ا	��
ب
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  ح����ت – ح خ ���3/17ذج 
 �  د9,�ت �0 إ�!��دات م�!��یE – ا�,7
  ح����ت – ح خ ���3/27ذج 

 
  . إ�!��دات م�!��یE ($Y ا�!�)�'– ا�$����ت ا���cم��  

 

ت ��ح����ة ����

 ی����U أن ی�����ن ��������
 	����ى –آ���K ا	������ذج�, ه����
 ب������ وإ


 رص���� ح���
ب
ت ش����5H ����ی, ا	��
س����� – ا	����� –U أن ا	�����ذج ا9ول ی�
             Vی���	ا A��ى ب��	 
	���رد ب����� ا	�� �
ت أو رص��� ا	�� �
ت ا	��% ��? ح��ه�

 � .  ا	�)آ�ي وی��ن ا	���ذج أآ�) ���ی�ا  إذا �
 أ>�G اس? ا	�)آ
 

�6 ����
 أو رص            

 ���6 ا	��اد أو ا	���H ا	�����%  �� ی�
���ه
 أ�
 ا	���ذج ا	

د ا	�����ي ���Fوه% ا ���H���	ا E �	ل وس��� اK� ,�. 

 

ء ب��oاد ا	���ذج ر6?      Dآ�Fی��, ا =�o  A	M	آ�� – ح خ 3/17وp� E� ت
 ح�
ب

            M��D��	ا V��� =ی�����	دات ا
���Fرص�ة اpي ب�ب(�
دة �, ب�A ا	��یV ا	�)آ
A ب
	�����   ا	�% ��
 زا	���D� Vح�� ح����r C) ی��م ���
 ��, ا	���� ا	�
	��� وذ	�                      

                    Vی���	ا A��ى ب��	 

د ا	������ي ��, ح��
ب�����F? �5?  ��= ا�% �	ت ا
���	
 . ا	�)آ�ي 

 
 
 
 

 

 Uذج ا9ول ی����	دراس� ا ��و�: 
 

د ا	������ي ���V         /   ا	���# �, أن رص��� ا	����          - 1����Fب# رص��� ا
ی��

ا	��M�D �, واE6 ش�
دة �pی�� ا	)ص�� ��, ب��A ا	��ی�V ا	�)آ��ي  �% أ��)                

 �, ا	���  ا	�
	�� ی�م ��. 

 
   % ح
	� وج�د ���6 إ���
د �����ي أو رص��� ����2
د ������ي س��اء                 - 2

      V�����آ��
ن ����ورا ���, س����ات �
	���� س��
ب�� أو ���Kل ا	����� ا	�
	���� ���6 ا
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          %�  ���tرا (��t ی�� أو���	ت إج�)اءات اM�H��6 ا =�صKح��= ا	���# �, أ
 A	ذ . 

 
إ����
دات ا����V ���ة ص�Kح���
 وأ��=      آ�
 ی���# ا	��
سU �, أ�= 2 ��ج��         

               
	? ��) ���ی��
 ��C ح�
ب
ت ا	�5)و 
ت أو ��C ح�
ب ا	���� ح��U آ�
 �	

د –وص�ل ا	��اد أو أداء ا	���H ( ح���Fء  ا
x	إ  . ( 

 
  ح����ت – ح خ ���3/18ذج 

d�Sم'آ� (��ی�  ا�  
 

 : ��� إ��اد �Mآ)ة ا	���ی� ی�U ا	�pآ� ��
 ی�% 
 
�� �, واE6 ش�
دة �pی�� رص�� ا	��A ب
	�Mآ)ة  ��
ب# 	�(�
دة      أن ا	)ص   - 1

 A��	درة �, ا
 .ا	5
 
���ذج �, ا	���
ذج              - 2 
 أن ا	��? اFج�
	�� ا	�اردة ب
	�Mآ)ة ��
ب�� 	���� آ

 .ا	�) �� ب
	�Mآ)ة 
 
 أن ا	)ص�� ا	� �)ي ��
ب# 	�)ص�� ا	� �)ي آ�
 ی�e)  % ا	��ول ر�6?    - 3

 )6 ( 
H	ت ا
 . رج� �, أب�اب ا	���ا��� ا	��
ب
 

  ح����ت –ح خ  ���3/18/1ذج 
d�Sح��ب ا� e56� �7c) 
 إی�ا��ت ���ی� و�6�3ت �

 

ت ا	Kز�� 	�
 ���v وارد ب
	���ذج - 1�
 .  ا	���# �, وج�د ا	��

   % ح
	�  وج�د ��
	v ���د ا	C س�� �
	�� س
ب�� أو �Kل اش��) ا	����            - 2  


  ا	�
	���� ی���U ب���c أس���
ب ذ����	��A ب����6 �(���� وج���د ����
	v وه����� أو أ

�jث)  % ا	��
ب
ت ا�9)ى ��
 ی�jدي ا	�C ���م ���fر ح��
ب
ت  ا	����                  

 .ب�5رة ح����� 
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  ا	���# �, أن ;���� ا	���v ���5)  �% اFی��ا�
ت ا	���ی�� أو ا	(���
ت                 - 3


ی���  �� C����5 ح������	ا ����	

ت وا	��اب��E ا	������p�	ی)ادات واF

ص��� ب��H	ا


	�� و�? إی�ا��
  % ا	��A ب�� هMا ا	�
ری� ا	��� ا	�. 

 
  ح����ت – ح خ ���3/18/2ذج 

 d�Sح��ب ا� e56� �7c) 
�ت ����8<ت و��� ��fإ3,�رات دا . 
 


ت 	����
 ������v وارد ب���
	���ذج و�
ص���� ر���6?  - 1  ����
  ا	�pآ���� ����, �����ا ) ا	��

    v	
اFش���
ر و ��% ح
	��� ����م وج���د- ی���U ا	����c �(���� ���, وج���د ����

 . أو �t) ص���� وه���


 ا	�C س���ات �
	��� س�
ب�� أو                   - 2  ��Hری
�V ب�b اFش��
رات ی���د �
 إذا آ

 
 . �Kل ا	��� ا	�
	�� ی�U ب�
ن أس�
ب�

  :ی�U أن ���5) ;���� ا	��
	v ا	�اردة ب
	���ذج  %   -  3  
 


ت وا	��اب��E ا	�
	���� ا	������5 ب��) ���        .أ �����p�	ی��)ادات واFت اKی�����

ی� ا	��� ا	�
	�� ا	���ك ا	������� Cح� . 

 

ء ا	����
ت ( ا	�����یKت ���, إی��)ادات ا	��اب��E ا	�
	���� ا	������5  .ب ��ب
س���


ی� ا	��� ا	�
	�� وا	��د�� ب���
ب وزارة ا	�
	��� ب���            ) ا	�����  �� Cح�
 . هMا ا	�
ری� 

 

 

ت ا	����� ���,   .      ج��ـ �� ���� �����x�	 ����	
ا	��� �
ت ا	���	��� ���, وزارة ا	�

 ��	

ل ا	��� ا	�D69ا    
��  . 
 

  ح����ت – ح خ ���3/18/3ذج 
 .�6�3ت �+�P Yص$���7 و�
 (�Fف م0 ا�d�S ح!* ��7ی� ا���� ا������ 
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 : ی)ا�C ��� إ��اد هMا ا	���ذج �
 ی�% 
 
1 -              ������

ری� ا	(�A 	�5) ا	(��
ت ا	�% اس���MDت ا	���ة ا	�� C�� � ا	�)آ�

 E� 
���	

ت ��
	 v��V ا	���ی� 	���ی��
 	�5)ف و	? ی�? ���
 .أ�
 

     2 -      MD����� ?	ب�� و
  ح5) ا	(��
ت ا	�% ی��د �
ری� إص�اره
 9ش�) س


ب���� ا	�������Dی, وا	����6ف ����C أس���
ب ����م     ��	       �������
ا	����ة ا	�

 . ���ی��
 	�5)ف 


 ���v و���م          - 3     �	 ��D���	واس? ا =Hری
  ا	�pآ� �, وج�د ر6? ا	(�A و�
 .v   9آ�) �, �����D أو ب
س? أ��, ا	5��وق وج�د ���

 
 
  ح����ت – ح خ ���3/18/4ذج ر�

 �7c) 
�ت ����8<ت و��� Eی�� إ3,�رات م
 d�Sح��ب ا� e56� 

 
 Cذج ی)ا����	إ��اد ا ���. 

 

1   1 - ��	
 .  أ�= 2 ��ج� إش�
رات ص
درة �Kل ا	��� ا	�


ت س�اء ر6? اFش�
ر أو ا	�
ری�   أن ی��ن ا	���ذج ���� C ب���E ا- 2         �
��	
v���	أو ;���� ا.  

 


ص� ب�Mا ا	���ذج  % - 3        H	ا v	
 :   أن ���5) ;���� ا	��
 

ی� ا	���� ا	�
	���            .  أ��  C��5 ح���	ت ا
���p�	ا % 

	v اFی)ادات وص��


ب وزارة ا	�
	�� ح�C هMا ا	�
ری� ��	 
 .و�? ���ی��
 


	v ا	��ابE   .  ب��         

ی� ا	��� ا	�
	�� ، و�? ���ی���� C��5 ح���	ا ��	
ا	�
 ��	

ی� ا	��� ا	���	 ��	

ب وزارة ا	�
	�� �Kل س��� أی
م ��
 ا	���	 . 

 


ی�� ا	���� ا	�
	��� ، و	�? ��5H?                  .       جـ  �� Cح�� V��� ت أ��)ى
أي ��� ��
����6
 �, ا	��
ب إ2 ب�� ا	�
ری� ا	�Mآ�ر . 

 



  )44( 

 

 
  ح����ت – ح خ ���3/19ذج ر�
�وق �Fج�د ا� �N$م  

 
  ی���U ا	�pآ��� ���, رص���� ا	���ی��� ���, وا��N�� E��6) ا	���)د أو ������ع    -


>) ا	�)د  % ح
	� ���د ا	�ح��ات ا	�� �����e	��ID ا	)ص��� ا	��ارد         ��
 /   /    /      .رص�� ا	���ی�  %  ) 8( ب
	��ول ر6? 

 

1-  ��	
 .أن ی��ن ا	�)د  �6��r %  ?) ی�م ��
 �, ا	��� ا	�
 


ء ا	������ و���,   -2��Nأ� Eج���� ,��� E���6��	ا C ������ (��N��	أن ی����ن ا 
   

ت ا	�����, ب��������	 ����	

 وزارة ا	����أ����, ا	��5��وق       و ���, ��

 ..�)ا��6, �
	��, ورؤس
ء 	���
ب
ت 
 

       -                  ,�� #�����	 

ت ا	��اردة  �% ا	���N) ح��
ب���
   أن ی�? �)اج��� ا	��
 . ص��= 

 
 
 

 ب
ت  ح�
– ح خ 3/20 ���ذج -
 �Mآ)ة ���ی� ا	5��وق     

 
   1-      I��D�  ا	�pآ��� ���, أن رص���� ����N) ا	���)د ا	���ارد ب
	���Mآ)ة ه��� 

 .ا	)ص�� ا	�ارد ب��N) ج)د ا	���ی� ب
	5��وق 
 

  أن ا	����>���
ت ب����� ا	����)د ������5)  ���% اFی���)ادات و�������
ت    - 2   
    ,��� ����	

ی��� ا	����� ا	��� C����5 ح�����	ت ا
�����p�	وا ����	
ا	��اب��E ا	�

ی���# ا	���5�
دی# ا	D)������ وأود����V ب����Mا ا	����
ری�  ���% ا	���5��وق    ;)
 .ا	)�7�% 

 

 :   أن ا	�� ��
ت ب�� ا	�)د ���5)  % - 3      2
 

 أذون ا	����5)ف ا	��������� 9ص�����
ب�
 و	����? �������م 	�����5)ف �����,  -أ 

ل D6Fا 
�� ��	

ی� ا	��� ا	��� Cوق ح���5	ا. 

 



  )45( 

 ���, اFی��)ادات    اFی���ا�
ت ا	���ی��� ب����A ا	��ی��V ا	�)آ���ي    -         ب 
     ����	

ی��� ا	���� ا	��� C����5 ح����	ت ا
����p�	وا  ����	
وا	��اب�E ا	�

 .ب
	5��وق وا	�% �? إی�ا��
 ب
	��A ب�� هMا ا	�
ری� 
  

  ا	���# �, وج�د إذن ��ری�� 	��
 ����v ��, ا	����>�
ت ور�6?                  - 4          
 .إذن ص)ف 	�
 ���v �, ا	�� ��
ت 

 
���< ������=      ا	�����# ���, أذون ا	���5)ف   - 5    
ا	��5
درة  ��% ح����ود ���

  .1989	���   )                1( ا	����? ر6? 
 

 
  ح����ت – ح خ ���3/21ذج ر�
  ج�ري ا������ 

 

    1 -     I��D�
ت ���

ت ا	�
	���� ا	���اردة ب��
	���ذج ���E ب����
  ی���U �)اج���� ا	��


ل D6F7% ب�� ا

�% اq	% ا	���H	ب ا
��	
 .ا	��
ب ا	�ارد    ب


س�U �)اج��� إج��
	% ا	�� �
ت ا	���	�� ��, وزارة                  - 2     ���	 
�Nی��, أی   
����ع                              E��� ����	

ت ���, وزارة   )  2( ا	���<����

 ����	
و�)اج���� إج���
	% إی��)ادات )  ا	�����D –ب���A ا	��ی��V ا	�)آ���ي ( ا	�
����ع     E��� ����	
إی��)ادات ����ردة  ) 2( ا9س��
ب�E ا	���	��� ا	��C وزارة ا	�

 ) . إی)ادات –ب�A ا	��یV ا	�)آ�ي ( ارة ا	�
	�� 	�ز
 
3  


ل �E رص�� �ID ا	��
ب آ�
 ه�             - 3D6Fا 
�6 ��	

ب�� رص�� ج
ري ا	��� 


ه)  % ا	��ول ر�6?    f )7 (    ت
 و��
ب��� رص��� ج�
ري    –إج��
	% ا	���
ب


ل �E رص�� ا	��
ب آ�
 ه� وا>|  % ا	��ول ر�6?               D6Fب�� ا ��	
 6( ا	�

 (H	ت ا

رج� �, أب�اب ا	���ا��� ا	��
ب. 

 

ل ی�
وي - 4D6Fب�� ا ��	
 :  ا	���# �, أن رص�� ج
ري ا	�
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رص����  ) -( أو ( + )    ا	)ص���� ا	��� �)ي 	����ی���  ��% ا	��5��وق وا	�����ك    
 .ح�
ب
ت ا	���ی� 

 
  ح����ت – ح خ ���3/22ذج 

 دی�ن م�!$�� �+$�6م� 
  

 Cب ی)ا�
 :���  �< �D)دات هMا ا	��
 

ص� ب
	���ذج   اس- 1H	ت ا
�

ء آ
 � ا	��D��. 
 
2 -          (��r ورص�� ��	
  أن ����ع رص�� أول ا	��ة وا	�)آ� �Kل ا	��� ا	�


ت ا	���اردة ب
	����ول ر��6?      ���
إج���
	% ا	����
ب
ت   ) 6( ا	����ة ����
ب# 	���
 ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ا. 

 
3 -           �; U�ح �����

د�V ب�N% ا	��ة ا	��� v	
��� ا	�ی�ن    أ�= 	�I ه�
ك ��

 .وذ	K� ,� Aل �
ری� ا	��� 
 

ت ا	�ی�ن ��C ا	���Df, ی�? ب��ج�U ا	(�)وط            - 4�
  ا	���# �, أن اس���

   .1998	���   ) 6( ا	�اردة ب
	����? ر6? 

 .  ا	��c �, أس�
ب ��م وج�د ح)آ� دا7�� 	��b ا	�ی�ن إن وج�ت - 5 

 6 -              ��� ,�� v	

ت وأ���
ل ��jدا-        أن ا	��
ب 2 ی��N, دی�ن �����# ب����

 .ب�, ج�
ت    ح����� 
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  ح����ت – ح خ ���3/23ذج 
 دی�ن م�!$�� �+* ا�$�6م�

  


ص� ب
	���ذج - 1  H	ت ا
�

ء آ
 � ا	��Dاس��  . 

  أن ������ع رص���� أول ا	����ة وا	�)آ��� ���Kل ا	����� ا	�
	���� ورص����    - 2  


ت ا	����اردة ب
	�����ول ر���6?  ����
ا	�����
ب
ت  ) 6( ����r) ا	�����ة �����
ب#   	���

 ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ا. 


ری� ا	���   - 3  � E6وا ,� �����

د�V ب�< ا	��ة ا	��� v	
 .أ�= 	�I ه�
ك ��
  

 
  ح����ت – ح خ ���3/24ذج ر�
  ا�$����ت ا���cم�� 

7�ة ا�`�ا�W ا������ �  ا�S`���ت ا��")�N/ ا��Sی�ی� / 
 

 : ی)ا�C ���  �< هMا ا	���ذج �
 ی�% 
 
1-                 (��r �5)ف ورص�����	ارد وا��	ت رص��� وح)آ�� ا
�
 ا	���# �, أن ب�


ت ب
	��ول ر6?      �

رج�� ��, أب��اب         ) 6( ا	��ة ��
ب# 	���H	ت ا
ا	���
ب
��ع ا	���ة  U�ح ��� .ا	���ا

3/25���ذج ر6? (  أن رص�� �r) ا	��ة ��
ب# 	)ص�� ا	�)د  -2. (  
 

 
  ح����ت – ح خ ���3/25ذج ر�
 ) ا�S`���ت ا����O`� / ا��Sی�ی� / `�ا�W ا������ م$�N ج�د ا�(  
 

1 - ��	
 . ا	���# �, �
ری� ا	�)د ه� �r) ی�م ��
  % ا	��� ا	�


 وزارة  - 2�
ء وأ��, ا	���ة و��N�9ا � 

ء ا	�� (N	��E�6 آDاس�� 

ت ا	���, ب�
 �)ا��6, �
	��, ورؤس
ء 	���
ب
ت ���	  ��	
 .ا	�
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وأ�= �6 ا�MHت ) إن وج�ت ( ��م ��
ب�� ا	���ة   ا	���# �, أس�
ب - 3
 . إج)اءات ا	���ی� ا	Kز��

 

ت ا	��N) وأن ی��ن ��N) ا	�)د - 4�
  إج)اء ا	�)اج�� ا	��
ب�� 	��

 .ه� ا	���H ا9ص��� 
 
5 -                      Uی�� �����e��	ح��ات ا�	د ا����	ج�)د  (�N�� ,�� (��  % ح
	�� وج��د أآ

����	 

ب�
 و ��� 

 اFج)اءات ا	�
ب�� ا	���# �, أن ������. 
 
 

  ح����ت – ح خ ���3/26ذج 
  ا�$����ت ا���cم�� 

  (4م���ت �6�3ت وخ`���ت ض��ن
 

 C= ی)ا�����ذج ب���	ا اMإ��اد ه ���: 
 

ن وا	(���
ت ��
ب��
 	�)ص���                    - 1��N	ت ا

ب��� ,�� 
  أن ی��ن رص�� آ�


رج� �, أب�اب ا	���ا�� ) 6( ا	���, ب
	��ول ر6? H	ت ا
 .� ا	��
ب
 
2 - A�)	ن أو ا
�N	ب ا

ء صKح�� ����� .  ا	�pآ� �, ��م إ
 
3 -       V������
ن وا	(�����
ت ا	����% أ����N	ت ا
  �����C ا	��
س���U ح���5) ��
ب���


 ��C ����ی��
 أو ���ی��ه
 ان 	�?              ���	 ��	

ء ا	��� ا	�����6
 ا 
صKح���
     

ن وا	(���
ت       –ی�, ا���C ا	x)ض �����N	ت ا
 آ�
 ی��, ح�5) ��
ب�

  � (�e% ی�	ا                 ����	ا ,�� C�	ا9ش��) ا9و %�  

ء ص�Kح�������, ا	����ذج ا

ب���
  ) 6، 5، 4( ا	�
	�� ا	��ی�ة ��	. 

 
  ح����ت – ح خ ���3/28ذج 

  ا�$����ت ا���cم�� 
 Xداgل م����0 خ�م�ت وأ R��Sم  

 
 Cذج ی)ا����	ا اMإ��اد ه ���: 
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ت اFج�
	���� 	)ص���� أول ا	����ة وا	�)آ��� ���Kل   - 1���
ا	����� ا	�
	����   أن ا	��

ت ا	�اردة ب�
	���ذج ر�6?           �
ا	���
ب
ت   ) 6( ورص�� �r) ا	��ة ��
ب# 	���

 ���
رج� �, أب�اب ا	���اH	ا. 
 
 . ا	�pآ� �, أن ا	���ذج 2 ی��t ,�N) ا	��
ت ا	������ - 2
 

 
  ح����ت – ح خ ���3/29ذج ر�
1�F$!ا� Y$) ج�د �6�3ت �N$م   

 
�ID ا	�V6 ا	�Mي ��?         ا	�pآ�� ��C أن ا	�)د �6 �      - 1 =�?  % �r) ی�م ��
 وأ

 . �= ج)د ا	���ی� ب
	5��وق 
 

ء ���, أ����,   - 2��N�9ا Eج���� ,��� =����� E���6��	? ا���)د ���6 ���	ا (��N�� أن  

              ,��	

ت ا	����, ب��
 ��)ا��6, ������	 ���	

 وزارة ا	��ا	5��وق و �, ��
 .ورؤس
ء 	���
ب
ت  

 
 


زا	��V 	���ى أ����,   رص���� ج��)د ا	(����
ت ا	��د���� 	������5
 وا	 - 3� %���

 ب�A ش���
ت ���V ا	����5
 آ��
          –  23ا	5��وق ��
ب��  	)ص�� ب��      


رج� �, أب�اب ا	���ا���  ) 6( ه� وارد ب
	��ول ر6? H	ت ا
 . ا	��
ب

 
 
   : ح����ت– ���3/29ذج ر�

 

�ID ا	�V6 ا	�Mي ��?                   - 1 =� ا	�pآ�� ��C أن ا	�)د  �6��r  %  ?) ی�م ��
 وأ
 .  ب
	5��وق  �= ج)د ا	���ی�

 

ء ���, أ����,         - 2��N�9ا Eج���� ,��� =����� E���6��	? ا���)د ���6 ���	ا (��N�� أن 

   ,��	

ت ا	�����, ب���
 ���)ا��6, ��������	 ����	

 وزارة ا	����ا	��5��وق و���, ��
 .ورؤس
ء 	���
ب
ت 
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 رص���� ج��)د ا	(����
ت ا	��د���= 	������5
 وا	���% ���
 زا	��V 	���ى أ����,         - 3
ت ���V ا	����5
 آ��
 ه��         ب��A ش���
    – 23ا	5��وق ��
ب��� 	)ص��� ب���        


رج� �, أب�اب ا	���ا��� ) 6(وراد ب
	��ول ر6? H	ت ا
 . ا	��
ب
 
 
�������:�
��,

�א���5�$�א���,

�א���5�$�א���,

�א���5�$�א���,
��:��א���5�$�א�

       

�% أن    ���H	ب ا

ت ا	��������� ,��� cی����	ب�ای�� ا %��  
     س��# وأن �)>���

	��c 	��= ، وس�����
ول  ��% ه��Mا ا	����
ق     �
ح�� ه��% ا	�����ن ا	��NیFآ)ة اM���	ا

�5
 أ D�	

 إ	�C ب��
ن ��
                ب�����
ح�� ث�? �NیFآ)ة اM��	اد ا���oی�� ب
ه���� ا	��
                  = 
Dب��5رة وا>��= وش� I���� ت

ت و��������
ی�U أن ����N�= ��, ب�

 ا	������ة      ������ا�� %�  =	 g�� 

 ح���= ا	��� �, أه�اف ��
ر�� ب�� ,�

ق واFی��)ادات ، وب���
ن  ��D�
د ����C ا	��ا���U ا	��������� 9وج��= ا9�����Fا E���

��ا���
ت وا	�����ق ا	���% 	���
 أو ������
   ا	�)آ���	Fل اK��� ,��� ������	 %	
 ا	���
 (�x�	 . 

����

1����−−−−�
��,

��א���5�$�א��"���
��,

��א���5�$�א��"���
��,

��א���5�$�א��"���
��,

��א���5�$�א��"��  :  
 


ح��       �NیFآ)ة اM���	 ی��ن ���	ا ���) ا	�D���)ی�  ( ��� إ��اد �()وع ���ا

 ب���
ن         ���
ت ��)دة ب
9ر�6
م وإ�D�	ض ح�? ا(� %  g�  I�	 �x	
أه��� ب


ت وا9ه�اف ا	�% �g�H ا	���� 	�������
         ا	��6K ب�, ا	��
	v ا   �D��	 ی)ی����	
  U���
���, ���Kل ا	���)ا�* ا	�(��)و�
ت ا	���% ����� C	��M���Dه
 	��M	A یU���x ا	�

ح�� ����� إ����اده
  	����? ;���U ا	�����         ��NیFآ)ة اM���	>����%  ��% ا��	ا
      

 و���6 ی��5��
��55
ت ا	�
	���� ا	Kز���� 	���ی��
 ب)ا�����
 و�(��)و�H��	


ص�
 	��A ا	�)ا�* 	�C�� g�  I �����ى  ا�9) إ	C ا	��)ض إ	C أدق ا D�	
         %�  ��D��H�	ا ��)�~	 ���(D	)ا�* ا�	ا C	)ق إ��	ا 
��ا	�)ا�* ا	)�7��� وإ

 . ا	��� وص�2 إ	C �)اآ� ا9داء 	����H أو ا	���� ا	����� 
 

             ، �����	 %�
��H	ب ا

ح�� 	�����NیFآ)ة اM��	
و�, ه��
 ��p�% أه���� ا	��
ی�� ب
 %  I��� cح� 

 

ا	�Mي ��? ������= أو ا	���ف ا	���
7%           ) س���� أو �����      ( � ا	����* ا	���
7%      ا	��
ی
 ا	Mي ح���= ا	��� 
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	% �������, اFدارة ا	������
 ����, ����Kل ا	��������
ت    ����	
����, ����Kل ب)ا������
 وب
 ,� 
����N� %�	ت ا
�
 وا	��

 


ز- ���, ب��)ا�* وا	����6ف ����C ا	����5ب
ت          ����
 ���? إ��� ����	

ءة و ���Dى آ����
 ــــ�% وا	�(
آ
 ا	ـــــــ

 

                  ، 
����� U��x�	ا %�  Cس���	دارة اFا 
7
 ا	��% إ������
ص
ح� V��M�Dه
 وا	�س�
 Aــــــــــ��أن  
 آ�

 


ت وا	���������
ت ������
ه? دون ش����A  ����% ا	�������F g������Hاد ا	�����)ا�*     �����
ا	��
 وا	�()و�
ت ا	�% ����م ا	��� 

 


 ا	���ی)ی� 	��� ����� �����ا�� %  
 . إدراج�
 

 Fآ)ة اM�	ا V�

ح�� وب��
 ����ی�= ذات أه���� �
ص�� 	�Zدارة ا	����
       وإذا آNی
 ب
	���  �ــــ%

  

      
 ����) ب
	�x ا9ه��� 	�زارة ا	�
	�� ،  �% ا	�
��ة ا9س
س�� ا	��% ������ �����
  % إ��ادا ا	�Mآ)ة 

 


�% 	Zدارة ا	�
	�� 	��و	�� وا	�Mي ���)ض  ��= وزارة              �H	ب ا

ح�� 	���NیFا
 ا	�
	�� إ��ـــــــ
زات 

 


ق               �D�Fا 

�D7 ا	���D��H واqث�
ر ا	��% ح����fم ب�
5�6
د ا	�Z	 ی�M�D��	ا ����	ا
 ا	����% �ــ, 

 

               

 ���C ا	�����ى اFج���
�% وآ���N% وأی��	د ا
5�6Fى ا���� C�� أه�اف
 ���م ا	���ــــــ� 

 


 ا	������ إ	�C ا	����� ا	�(�)ی���  ��% ���)ز ��, ��Kل               ��� *�
�ا	��M�Dی� ب)
 )ة ��A ا	�Mآــــ

 

               A�	ب ذ

 و�
 	? ی����# وأس������ *�
�ا9ه�اف ا	�)ح��� ا	�% ����V �, ب)
   وح���ـــــــــــ� –
 


ح�� 	�����                �NیFآ)ة اM��	أن ا 
ا	�)آ� ا	�
	% 	��و	� وآ�
 س��# وأن أو>���
 ه% ا	�5ــــــــــ�ر 

 

ا	)�7����% ا	���Mي �������� ������= وزارة ا	�
	�����  ���% ص����
�t وإ�����اد ا	����Mآ)ة       

ح��<Fا %�

ب ����	  
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ت        ���
اFدارة ا	�
	���� 	��و	��� وأن و>���ح�
 ود���6 وص���� ���
 ����ی��= ���, ب�
 و�����
ت �����ة  % 

 


ح�� 	����
ت ، ی���ن                  �NیFآ)ات اM��	ص�)  �% ا
ا9س
س �� C��  (���A ا	��
 �, ا9ه��� ب��
ن أن 

 

     ��� A	M	 
� %  �� 
D)	ح وا
NیF�6 وا�	اد وا��Fم  % ا

 آ
 اFه����	���ی= 

ت أو �
 �, ب�

 


ت وأر6
م �����. 
 
2����–�����
��,

��"מ����
����*�������=�א���5�$�א���,

��"מ����
����*�������=�א���5�$�א���,

��"מ����
����*�������=�א���5�$�א���,
 :  �"מ����
����*�������=�א���5�$�א�

 

-       أ  ��D�fوو ���	ط ا
)���Mة �,  .  

 
���U     -     ب  
 ا9ه���اف ا	)�7����� ا	���% ح������
 ا	����� ���E ا	�)آ���� ����C ا	�

 . ا	��>��% وا	��% 
 

�����V ا	����� 	��M���Dه
 و���
 ���?   ب���
ن ا	���)ا�* وا	�(��)و�
ت ا	���% -ج��ـ       
 

ز- ����� .  و�
 	? ی��� وأس�
ب ذ	A -إ

 

ح ا	����)ا�* وا	�(���)و�
ت ا	�)������� ب
	��س����
ت ا	)أس�����   -      د ���Nإی   )

   �����H	, ������ى ا������و 
�x��)�	ءة ا
��Dدة آ

 ( أو ا9 ����� ) زی���x��)�

ت ا	          ) �)ا # ج�ی�ة   ��

ت وا	��������	

ن ب���F��6ر ا ��
��%  �E اFس��

 A	آ� ذj�. 
 


ق ا	����
ري وا	)أس����
	% وإ��
ه
����= -ه���ـ ���D�Fت ا
����
 ا	�������
 ا	������% 	��

ر�� ب
	���ات ا	�
	�� ا	�
ب�� ��. 

 

 ا	���یKت ا	�% أج)یC�� V إ���
دات ا	���ا��� و��ى ��
ه���
  �%         -و  
 M�D��	ا ��� ���	ا V% واج��	ت ا
 .ا	�C�� U�x ا	��5ب

 


دة ��, ب��b ا	����یKت ا	��%             ب�
ن ا9س��
ب ا	��% ح
	�       -ز  Dس��Fدون ا V
 ��� .أج)یC�� V إ���
دات ا	���ا
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 ا	����
 ا	���% 	��? ا	��
	� �, ح�c ا	��
	�� ا	�;���� وا	�ا ��ة ��E               -جـ  

G7 ا	(
t)ة f�	ب ا

ح أس�Nإی. 

 

        - =	
   اFس��
  ا	� ــــــــ
ة-        

  ا	��
�ـــــ�-              
              -  
  ا	��ــــــــــ

 
     ����D�f�	ع ا���� U���ح 
�������� E���     – U����; - س������ - Uس��
�� - 

 .إداري 
 

 ج
���� أو  �ق ا	�
�����   – ح�? ا	��
	� ا	�% ����E بoج
زات دراس��        -ط  
 .  ا	���رب�, ، ا	��
ری, –

 

 : ا	����
 ا	���% Fی)ادات ا	��� �, ح�c -س 
 

 . 	C ج��� ا	���ی)ات  ���� ج��� ا	��5
 إ-       
 

 ا9ه������ ا	�������� 	����D)دات اFی���)ادات ا	�������5 إ	���C ج������       -             
 . اFی)ادات ا	����5 

 

  ب�
ن ح�? اFی�)ادات ا	������� ��, ا	����ات ا	��
ب�� وا	��% ��?            -        ل    
 ����	

ح اFی��)ادات  ا	�������� –�������5
 ���Kل ا	�����   ا	���Nإی E��� 

 و�
 ه�% اFج�)اءات ا	��%    -س�
ب ��م ا	���5
 وا	�% 	? ��5
 وأ 
 A	ذ 

 ا	���  % س����MH�إ. 

 


 ه��% ا	����ا��, أو ا	���)ارات ا	���% ص���رت ب(��pن ا	)س���م أو        -        م ���  
واث)ه�
  �% زی��
دة   ) إن وج��ت  ( ا9ث��
ن ا	��% ��)��g ب�(�
ط ا	�����     

ح���5 اFی)ادات ، و��
 إذا آ
ن ذ	A 	�= أث�)-  �% �)ش��� إس���Kك                 

ت ا	�
�� ا	��H . 
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	 v����V ا	�����5
   ( ب���
ن ح���? ا	���ی�ن ا	�������� ����C ا	���x)     - ق���� �����
ا	����% ����? ��������5
 ����Kل ا	������ ا	�
	�����  ) وا	����ی�ن ا	��������� 	��������� 


ی�� ا	����                 ��وا	��5ب
ت ا	�% ح
	�V دون ����5
 ا9رص��ة ا	�������  �% 

  .ا	�
	�� واFج)اءات ا	�% س��MHه
 ا	��� 	�����5

 

  - ك���	
�� ��Dوآ� 
��ا��p��5 بH)	ا ���	ا %  � .أس�
ب ا	��
 


 	���? ا	���
	v ا	��% ��?         - ف  ����� E�� ���	ا C�� ������	ت ا
�ا��	Fن ا
 ب�
 
 . س�اده
 أو ���ی��
 وأس�
ب وج�د أرص�ة ������ ���

  

������     –  ن e�	ت ا

ت وا	������ وا	�����
ب����

ب
ت ا	������ی� ا�9�����	 
������� -  

�ا���
ت و�����5
 ا	���ی�ن وا	�������
ت  وإب��)ا�	F% س���اد ا��  �����	ز دور ا
 (�x	ا C�� . 

 
 
 

 


